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Burgan Bank is a member of the KIPCO Group. 
The KIPCO Group is one of the biggest diversified 
holding companies in the Middle East and North 
Africa, with assets worth more than US$ 21 billion 
under management or control. The Group has 
substantial ownership interests in a portfolio of 
over 50 companies operating across 21 countries.  
The company’s main business sectors are financial 
services and media. Through the subsidiaries and 
affiliates of its core companies, KIPCO also has 
interests in Real Estate, Industry, Healthcare and 
the Management & Advisory sector.

Burgan Bank is your financial partner, forming a 
relationship with you based on integrity and trust, 
providing innovative banking services that 
understand and support your different needs at 
every stage of life. 

Our Vision
To be the best of class financial service provider in 
the Kuwaiti market through sustained execution 
of best practice, innovation and stakeholder care.

Our Goals
To maximise value for all our stakeholders, clients, 
personnel and shareholders by building on Burgan 
Bank’s three pillars of client delight and care, 
leveraging its operational and technological 
capabilities and nurturing our staff. Our 
stakeholder’s value must be consistent, growth 
oriented and accomplished in the spirit of the 
corporate governance framework.

Burgan Bank S.A.K.
P.O. Box 5389, Safat 12170, Kuwait
Tel: +965 298 8000, Fax: +965 298 8419
www.burgan.com

A member of the KIPCO Group
driven by you



بـنـك بـرقـان ش . م . ك .
ص . ب . 5389 الصفاة 12170 الكويت

هاتف: 8000 298 965+ فاكس: 8419 298 965+ 
www.burgan.com

عضو في مجموعة شركة مشاريع الكويت ) القابضة(

بنك برقان هو شريككم المالي الذي يوثق علاقته 
بكم من خلال المصداقية والثقة ويقدم الخدمات 

المصرفية الرائدة والمبدعة متفهما وملبيا 
لاحتياجاتكم المتنوعة في كل مراحل الحياة.

رؤيتنا
أن نكون الأفضل في تزويد السوق الكويتية بالخدمات 

المالية، عن طريق الاستمرار بتنفيذ أفضل الممارسات، 
الابتكارات والعناية بشركائنا.

أهدافنا
أن نزيد الى حد كبير القيمة لكل من عملائنا، موظفينا 

و حاملي الأسهم عن طريق البناء على أعمدة بنك 
برقان الثلاث التي هي بدورها ترتكز على الاهتمام 

بسعادة العملاء، رافعين من قدراتهم العملية 
والتقنية، بالاضافة الى تطوير موظفينا.

يجب على قيمة شركائنا أن تكون ثابتة، نامية ومتممة 
في اطار روح ادارة الشركات.

بنك برقان عضو في مجموعة شركة مشاريع الكويت. 
بما لديها من أصول تحت إدارتها أو سيطرتها تزيد في 
مجموعها عن 21 بليون دولار أمريكي، هي إحدى أكبر 

الشركات القابضة الرائدة والمتنوعة الأنشطة على 
مستوى منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيـا. حيث 

تمتلك حصص ملكية رئيسية في محفظة تضم حوالي 
50 شركة عاملة في 21 دولة. وتتركز أنشطتها الرئيسية 
في قطاعي الخدمات المالية والإعلام. كما تمتلك من 

خلال شركاتها التابعة والزميلة حصص ملكية كب 
يرة في قطاعات الرعاية الصحية والعقار والصناعة، 

وخدمات الإدارة والاستشارات.

driven by you
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


  


           

            





      













        
 


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










           






































































    













   








   






 

              



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













          

       
             

                 
    





 







  










            





    
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

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





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
















  











































































































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

























        




































    
           





      































































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






































































      






































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
















               







































































 




























































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







































      



















































           






























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




















              

     
           


 







                



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





























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










 


                 









































   
 

           








































































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















             








           





            




























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
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























    











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
































  





            

          
      





 

             































          



           

            

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















































             





    
         





















































              


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









































 












                 



             
 




 






          

              


         



























































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
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









































 























































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



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

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
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



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

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



                



















































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














          

       










































                





                




              








             





         

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














             








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


           



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





















 











        








 





                
               





 

         



               







              
 





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
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








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











             

     



             





 














           





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






            














  











   



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




















      















            







             

















      






      







              
        

         







20













                





          















     








           




















 













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























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



















































































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


















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لقد دققنا البيانات المالية المرفقة لبنك برقان ش.م.ك. )البنك( والتي تتكون من 
الميزانية العمومية كما في 31 ديسمبر 2007 وبيانات الدخل والتغيرات في 

حقوق الملكية والتدفقات النقدية المتعلقة بها للسنة المنتهية بذلك التاريخ 
وملخص السياسات المحاسبية الهامة والإيضاحات الأخرى.

مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية
إن إدارة البنك هي المسؤولة عن إعداد هذه البيانات المالية والعرض العادل لها 
وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية المطبقة في دولة الكويت. وتتضمن هذه 
المسؤولية: وضع أدوات الرقابة الداخلية وتطبيقها والاحتفاظ بها فيما يتعلق 
بإعداد البيانات المالية والعرض العادل لها والتأكد من أن هذه البيانات المالية 

خالية من أي أخطاء مادية سواء كانت بسبب الغش أو الخطأ، وكذلك اختيار 
وتطبيق السياسات المحاسبية المناسبة وإجراء تقديرات محاسبية تتوافق مع 

الظروف بصورة معتدلة.

مسؤولية مراقبي الحسابات
إن مسؤوليتنا هي إبداء رأي حول هذه البيانات المالية استناداً إلى أعمال التدقيق 
التي قمنا بها وفقاً لمعايير التدقيق الدولية التي تتطلب منا الالتزام بالمتطلبات 
الأخلاقية وتخطيط وتنفيذ أعمال التدقيق للحصول على تأكيدات معقولة بأن 

البيانات المالية خالية من أخطاء مادية.

يشتمل التدقيق على تنفيذ إجراءات للحصول على أدلة تدقيق حول المبالغ 
والإفصاحات التي تتضمنها البيانات المالية. تستند الإجراءات المختارة إلى 

تقدير مراقبي الحسابات، بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء المادية في 
البيانات المالية سواء كانت تلك الأخطاء بسبب الغش أو الخطأ. عند تقييم هذه 
المخاطر، يأخذ مراقبوا الحسابات في الاعتبار أدوات الرقابة الداخلية المتعلقة 
بإعداد البنك للبيانات المالية والعرض العادل لها، وذلك من أجل وضع إجراءات 
تدقيق تتناسب مع الظروف، ولكن ليس بغرض التعبير عن رأي حول فاعلية أدوات 

الرقابة الداخلية للبنك. ويشتمل التدقيق أيضاً على تقييم ملائمة السياسات 
المحاسبية المتبعة وصحة التقديرات المحاسبية الهامة التي أجرتها إدارة 

البنك، وكذلك تقييم العرض الشامل للبيانات المالية. 

وباعتقادنا أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتقديم أساس 
يمكننا من إبداء رأي التدقيق.

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين إلى حضرات السادة مساهمي بنك برقان ش.م.ك. 

الرأي
في رأينا أن البيانات المالية تعبر بصورة عادلة، من جميع النواحي المادية، عن 

المركز المالي للبنك كما في 31 ديسمبر 2007 وعن نتائج أدائه المالي وتدفقاته 
النقدية للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية 

المطبقة في دولة الكويت.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى
في رأينا أيضاً أن البنك يحتفظ بدفاتر محاسبية منتظمة وأن البيانات المالية 

والبيانات الواردة في تقرير مجلس إدارة البنك فيما يتعلق بالبيانات المالية 
متفقة مع ما هو وارد في هذه الدفاتر، وأننا قد حصلنا على كافة المعلومات 

والإيضاحات التي رأيناها ضرورية لأغراض التدقيق، كما أن البيانات المالية 
تتضمن جميع المعلومات التي تتطلبها التعليمات الصادرة عن بنك الكويت 

المركزي بشأن كفاية رأس المال والتي ينص عليها تعميم بنك الكويت المركزي 
رقم 2/رب/2005/184 المؤرخ 21 ديسمبر 2005 وقانون الشركات التجارية لعام 

1960 والتعديلات اللاحقة له والنظام الأساسي للبنك وأنه قد أجري الجرد وفقاً 
للأصول المرعية. حسبما وصل إليه علمنا واعتقادنا لم تقع خلال السنة المالية 

المنتهية في 31 ديسمبر 2007 مخالفات للتعليمات الصادرة عن بنك الكويت 
المركزي بشأن كفاية رأس المال والتي ينص عليها تعميم بنك الكويت المركزي رقم 
2/رب/2005/184 المؤرخ 21 ديسمبر 2005 وقانون الشركات التجارية لعام 1960 

والتعديلات اللاحقة له أو النظام الأساسي على وجه قد يكون له تأثير مادي على 
نشاط البنك أو مركزه المالي.

نبين أيضاً أنه خلال تدقيقنا لم يرد إلى علمنا وجود أيه مخالفات مادية خلال 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2007 لأحكام القانون رقم 32 لسنة 1968 

والتعديلات اللاحقة له في شأن النقد وبنك الكويت المركزي وتنظيم المهنة 
المصرفية والتعليمات المتعلقة به.

بدر و شركاه، بريسوترهاوسكوبرز
ص.ب: 74 الصفاة 13062 الكويت

الدور الرابع – بناية الشركة الكويتية لأستثمار
مقابل البنك الأهلي الرئيسي – الكويت

تلفون: )965( 2408844
فاكس: )965( 2408855 

pwc.kwt@kw.pwc.com :بريد إليكتروني

إرنست ويونغ، العيبان والعصيمي وشركاهم
ص.ب: 74 الصفاة 13001 الكويت

مبنى سوق الصفاة – الطابق الثالث
شارع عبد الله المبارك 

تلفون: )965( 2452880
فاكس: )965( 2456419

kuwait@kw.ey.com :بريد إليكتروني

بدر عبد الله الوزان  وليد عبد الله العصيمي	
مراقب حسابات مرخص فئة أ رقم 62 مراقب حسابات مرخص فئة أ رقم 68	

بدر وشركاه برايس وترهاوس كوبرز من العيبان والعصيمي وشركاهم	
عضو في إرنست ويونغ

14 يناير 2008
الكويت
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انخفاض  إلى  سيؤدي  نفسه  بالمقدار  الفائدة  أسعار  في  متساوياً  تخفيضاً 
المحفظة  مكونات  معظم  أن  وبما   .33% بنسبة  الفوائد  إيرادات  صافي 
الكويتي فإن هذا الافتراض يطبق على المحفظة  المصرفية مقومة بالدينار 

الواحدة، ويجرى هذا التحليل حالياً بصورة شهرية. 

12.  لمحة عامة وخاتمة

2007، وضع وطبق  يعتبر مجلس إدارة البنك وإدارته أن البنك، كما بنهاية عام 
نظاماً لإدارة المخاطر وضبطها وتقييمها يتصف بما يلي:

المخاطر.  إدارة  لمتطلبات  الحالية  الأولوية  إلى  يستجيب  	•

مع  كبير  حد  إلى  ينسجم  كما  التاريخية،  الرقابية  بالتعليمات  يتقيد  	•
الكويت المركزي  بنك  التي فصلها   )2( بازل  المتطلبات الجديدة لاتفاقية 

في مستند. تعليماته الصادرة في ديسمبر 2005

يستوفي بشكل عام المعايير الدولية لإدارة المخاطر في مؤسسة مالية  	•
ذات حجم ودرجة تعقيد في العمليات مثل بنك برقان. 

تحقيق  بهدف  أعماله  أقسامه/  كل  في  مفصلة  إجراءات  اليوم  البنك  ويطبق 
التقرير  من  الجزء  هذا  في  الواردة  السياسات  مع  كاملة  تشغيلية  مواءمة 

بطريقة متكاملة ومدروسة التكاليف. وانطلاقاً من هذا الهدف:

للعمل جاهز  وهو  الخزينة  لمجموعة  متكامل  جديد  نظام  تركيب  تم  	•

الأعمال  كل  الاعتبار  بعين  آخذة  مفصلة  تشغيلية  إجراءات  البنك  لدى  	•
يلزم الأمر  إذا وعندما  إليها  الرجوع  العمل المعني  الرئيسة ويمكن لفريق 

للتأكد من مرونتها. 

ورقابة  أمن  لهيكلية  مستقل  بتقييم  مختصون  خارجيون  مستشارون  قام  	•
تقنية المعلومات وتم وضع مقترحاتهم موضع التنفيذ حيث لزم الأمر. 

وستستمر إدارة البنك بمراجعة السياسات والإجراءات بشكل دوري لأجراء أية 
تحسينات، وتقديمها لنيل موافقة لجان الإدارة و/ أو مجلس الإدارة نفسه طبقاً 

لهيكلية إدارة البنك، وحيثما يمكن تطبيق إرشادات البنك المركزي الكويتي.

بـنـك بـرقـان ش . م . ك .
ص . ب . 5389 الصفاة 12170 الكويت

هاتف: 8000 298 965+ فاكس: 8419 298 965+ 
www.burgan.com

driven by you
عضو في مجموعة مشاريع الكويت

كيف تحصل على البيانات المالية لعام 2007 

للمساهمين الذين يحضرون الاجتماع العام، سوف  	n
تقدم لهم نسخة من البيانات المالية للموافقة عليها.

يمكن للمساهمين طلب نسخة عن البيانات المالية،  	n
لتصلهم عبر البريد . لترتيب هذا الأمر، الرجاط الاتصال 

على الرقم 8000 298 965+ 

يمكن للمساهمين طلب نسخة عن البيانات المالية،  	n
لتصلهم عبر البريد الالكتروني . لترتيب ذلك، يرجى 

ارسال طلب عبر البريد الالكتروني على العنوان 
 fadim@burgan.com 	

يمكن للمساهمين تحميل PDF نسخة عن البيانات  	n
www.burgan.com المالية، على عنواننا الالكتروني

لمزيد من الاستفسار عن البيانات المالية 2007 	
يرجى الاتصال على 8000 298 965+ 	
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للأفراد.  المالية  والوساطة  الوكالة،  وخدمات  الشركات،  تمويل  أنشطة  حالياً 
بيتا  معامل  يطبق  البنك  فإن  الخمسة،  النشاط  مجالات  لبقية  بالنسبة  أما 
الذي يشترطه البنك المركزي. وإضافة إلى ذلك، وكما ذكرنا سابقاً، طبق البنك 
نظاماً لإدارة الأوضاع التشغيلية بهدف تتبع حالات المخاطر التشغيلية. ومن 
المتوقع لهذا النظام في النهاية أن يساعد البنك في تطوير أسلوب أكثر تطورا 
الرقابية  السلطات  فيه  توافق  الذي  الوقت  وفي  وافقت  إذا  التشغيل  لمخاطر 

على هذا النظام. 

المحفظة  في  الرأسمالية  البنك  بانكشافات  المتعلقة  المعلومات   .10
المصرفية

أ. تصنيف الاستثمارات
الدولية  برقان  وهي  بالكامل  له  المملوكة  التابعة  شركته  أسهم  عدا  فيما 
الأسهم  في  هي  كافة  البنك  استثمارات  فإن  للبيع”  كمتاحة   " أو  القابضة 
المصنفة إما فالاستثمارات في الأسهم المقتناة أساساً. "محتفظ بها لأغراض 
المتاجرة” بغرض تحقيق ربح في الأمد القصير أو إذا كانت مدارة وأداؤها مقيّم 
الموثقة،  الاستثمار  إستراتيجية  مع  بالتوافق  بها  الاحتفاظ  ثقة  أساس  على 
الاستثمارات  كل  تصنف  بينما  المتاجرة  لأغراض  بها  محتفظ  كأسهم  تصنف 
لأغراض  بها  محتفظ  كأسهم  المصنفة  الأسهم  وتدرج  للبيع.  كمتاحة  الأخرى 
في  الأخرى  الاستثمارات  تدرج  بينما  للبنك  المتاجرة  محفظة  في  المتاجرة 

المحفظة المصرفية. 

ب. السياسات المحاسبية وأساليب التقييم
مبينة  تقييمها  وطرق  بالاستثمارات  المتعلقة  المحاسبية  السياسات  إن 
المحاسبية  السياسات  "ملخص  التقرير  هذا  من  آخر  مكان  في  بالتفصيل 
الهامة” تحت بند السنوي. وخلال عام 2007 لم يكن هناك تغيير هام في هذه 

السياسات والمناهج. 

تقدمها  التي  الاستثمارية  المقترحات  البنك  في  الاستثمار  لجنة  وتدرس   
والاستثمارات  الخزينة  لمجموعة  الأول  العام  للمدير  التابعة  الاستثمار  دائرة 
اللجنة  إلى  إرسالها  قبل  اللجنة  في  المقترحات  هذه  وتناقش  المصرفية، 
التنفيذية لمجلس الإدارة لاتخاذ القرار بشأنها. كما تبدي لجنة الاستثمار رأيها 
حول التصنيف المناسب للاستثمار ذي العلاقة، وذلك استناداً إلى هدف البنك 

من القيام بالاستثمار. 

11.  المعلومات المتعلقة بمخاطر أسعار الفائدة في المحفظة المصرفية
لفجوات  نتيجة  المصرفية  المحفظة  في  الفائدة  أسعار  مخاطر  تنشأ 
المصرفية.  المحفظة  في  والمطلوبات  للأصول  التسعير  إعادة  الاستحقاق/ 
الاستحقاقات  يتتبع  نظاماً  البنك  يطبق  الفائدة،  أسعار  مراقبة  ولغرض 
فترات  وكذلك  للفائدة  المنتجة  ومطلوباته  أصوله  لكافة  المتبقية  التعاقدية 
يبين  النقدية  بالتدفقات  بيان  إعداد  يتم  البيانات  تلك  ومن  تسعيرها.  إعادة 
فترات  مختلف  إلى  مصنفة  التسعير  إعادة  فترات  في  العلاقة  ذات  الفجوات 
أية أصول ومطلوبات غير  النقدية يغفل  التدفقات  بيان  بأن  الاستحقاق. علماً 
منتجة للفائدة باعتبار أنها لا تؤثر على مخاطر أسعار الفائدة في المحفظة 
أن يعاد تسعيرها  أنه يفترض بمثل هذه الأصول والمطلوبات  المصرفية. غير 
منتجة  أصول  أو  بمطلوبات  لاستبدالها  للإعداد  واحدة  ليلة  أساس  على 

للفائدة. 

ومطلوباته  أصوله  من  كل  على  مبكر  تسديد  رسوم  عادة  البنك  ويتقاضى 
استحقاقاتها  مواعيد  قبل  تصفيتها  المقابل  الطرف  العميل/  يعرض  التي 
التعاقدية؛ علماً بأن مثل هذه الرسوم على التسديد المبكر تأخذ في الاعتبار 
للتصفية،  الطلب  البنك بسبب مثل هذا  يواجهها  التي  الفائدة  مخاطر أسعار 
كما يأخذ في الاعتبار التكلفة الناتجة عن استبدال هذه الأصول والمطلوبات 
بأسعار السوق كما بتاريخ التسديد المبكر. ولذلك فإن البنك في الحالات التي 
أسعار  مخاطر  منظور  من  بالحاجة،  يشعر  لا  الرسوم  هذه  فيها  يتقاضى 
وضع  إلى  السيولة(،  منظور  من  )وليس  المصرفية  المحفظة  في  الفائدة 
افتراضات بخصوص حالات التسديد المبكر باعتبار أن البنك يحتفظ بحقه في 
رفض طلب التسديد المبكر، أما الحالات التي لا يتم فيها تفاضي رسوم على 
الصلاحيات  لها  التي  البنك  في  المعنية  الجهات  إلى  فتحال  المبكر  التسديد 

اللازمة. 

الطلب  عند  الدفع  تستحق  أنها  كافة،  الأجل  المحددة  غير  الودائع  وتعتبر 
الكويت  بنك  تعليمات  حسب  واحدة  لليلة  الاستحقاق  فئة  في  تدرج  وبالتالي 
يتعين  والذي  المركزي  الكويت  بنك  تعليمات  في  الشرط  هذا  وبسبب  المركزي. 
الودائع غير المربوطة  أن يعاد تسعير كل  التقيد به، فإنه يفترض  البنوك  على 
التالي، وذلك بدلًا من إدراجها في فترات استحقاق  اليوم  بأجل استحقاق في 
مناسبة استناداً إلي تحليل سلوك مثل هذه الودائع. ويتم إعداد تفاصيل معينة 
إلى  وتقديمها  المصرفية  المحفظة  في  الفائدة  أسعار  بمخاطر  علاقة  ذات 
بمناقشة  أيضاً  تقوم  التي  والمطلوبات  الأصول  للجنة  الشهرية  الاجتماعات 

هذا الموضوع. 

 ويظهر الرسم البياني في الصفحة القادمة منحنى العائد من صافي الفائدة 
لمدة عام واحد من ديسمبر 2006 إلى نوفمبر 2007 بما في ذلك المشتقات.

 بيّن التحليل نصف السنوي لحساسية أسعار الفائدة الذي أجراه البنك أنه في 
أساس(  نقطة   200 بمقدار  الفائدة  أسعار  في  متساوية  زيادة  حدوث  (حال 
أن  حين  في   ،22% بنسبة  للبنك  السنوية  الفوائد  إيرادات  صافي  سيرتفع   2%

رأس المال المطلوب مقسماً حسب تصنيف الاستثمارات
بآلاف الدنانير

11,028–استثمارات متاحة للبيع

2,818–استثمارات للمتاجرة

13,846–الإجمالي

بآلاف الدنانير الجدول رقم 13 – الاسثمارات	

متداولة بشكل النوع
عام

محتفظ فيها 
بشكل خاص

51,50915,115أسهم

3,804–أدوات الدخل الثابت

39,718–أية استثمارات أخرى

51,50958,637إجمالي

ركن )3( إفصاحات عام 2007 بأكمله تتمة

27,379 أرباح / )خسائر( محققة مدرجة في حساب الأرباح والخسائر	 	•

21,656 أرباح / )خسائر( غير محققة مدرجة ضمن حقوق الملكية	 	•

9,745 %45 من الوارد أعلاه مدرج ضمن الشريحة )2( من رأس المال	 	•



د. تقييم وإدارة الضمان
يتبع البنك نظاماً يتم بموجبه التحقق من قيمة الضمان بصورة مستقلة. وفيما 
قبل  من  سنوية  بصورة  عادة  التقييم  يتم  كضمانات،  المقبولة  العقارات  يخص 
وغيرها  الأسهم  يخص  ما  في  أما  البنك.  لدى  معتمدة  مستقلة  تقييم  جهة 
من الأوراق المالية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية، يحتسب التقييم 
بصورة يومية استناداً إلى الأسعار المعلنة من قبل السوق بنهاية كل يوم. أما 
تقييم الضمانات الأخرى مثل الأسهم غير المدرجة فهو يتم على تلك الأسس 
الرقابة  وحدة  وتتولى  حدة.  على  حالة  كل  أساس  وعلى  مناسبة  تعتبر  التي 
الائتمانية في البنك متابعة عملية التقييم بدون أي مشاركة لمجموعة العمل 
المصرفي المعنية التي يتم إبلاغها بصفة منتظمة بقيمة الضمانات المقدمة 

من العميل. 

هـ . الكفالات المأخوذة لتحسين جودة الائتمان
كما ذكرنا سابقاً، هناك حالات قليلة جداً يتم فيها الحصول على كفالة كيان له 
تصنيف ائتماني أفضل لتحسين جودة الانكشاف تجاه كيان له تصنيف ائتماني 
التقييم الائتماني معطى من قبل  التي يكون فيها  أدنى. وفي هذه الحالات 
الائتماني  التقييم  استبدال  يتم  الائتماني،  للتقييم  معتمدة  عالمية  وكالة 
للمقترض بالتقييم الائتماني للكفيل لغرض احتساب الأصول المرجحة بأوزان 
المخاطر. وفي الحالات التي يكون فيها الكفيل و /أو المقترض غير مصنف/ غير 
مصنفين من وكالة عالمية معتمدة للتقييم الائتماني، يستخدم البنك التقييم 
الداخلي لتحديد مدى مقبولية الكفالة، لكن هذا التقييم الداخلي ليس له أي 

تأثير لغرض احتساب الأصول المرجحة بأوزان المخاطر. 

و. تركز الضمانات
يسعى البنك إلى تجنب تركز الضمانات قدر المستطاع. ولتحقيق هذا الهدف، 
من  المتداولة  الكميات  وتراجع  تفحص  أسهم،  شكل  على  ضمان  يقبل  عندما 
التي  الصفقات  عدد  ومتوسط  السنة  من  تاريخه  حتى  العلاقة  ذات  الأسهم 
تمت؛ وتؤخذ نتائج الفحص هذه، من بين نقاط أخرى، في الاعتبار عند اتخاذ 

القرار بقبول الضمان مع اشتراط حدود النسب المعينة المذكورة أعلاه. 

والصرف  المتاجرة  لمحفظة  السوق  بمخاطر  المتعلقة  المعلومات   .8
الأجنبي والسلع

لمحفظة  السوقية  مخاطره  لاحتساب  القياسي  الأسلوب  البنك  يطبق 
المتاجرة الخاصة به، ولا يستخدم حالياً أسلوب النموذج الداخلي. وبموجب 
الأسلوب القياسي يتم تحديد مخاطر الانكشاف كمياً طبقاً للمستويات التي 

اشترطها بنك الكويت المركزي. 

9. المعلومات المتعلقة بالمخاطر التشغيلية
القياسي  الأسلوب  البنك  يستخدم  الكويتي،  المركزي  البنك  تعليمات  حسب 
هذه  لتغطية  اللازم  المال  رأس  ومتطلبات  التشغيلية  المخاطر  لاحتساب 
الكويت  بنك  حددها  التي  الثمانية  النشاط  مجالات  بين  ومن  المخاطر. 
المركزي، فإن عمليات بنك برقان تقتصر على خمسة أنواع فقط، فالبنك لا يزاول 
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ج. الأنواع الرئيسة للضمان
التغطية  ونسبة  المقبولة  الضمان  أنواع  للبنك  الائتمانية  السياسة  تحدد 
بالضمان وهي نسبة الانكشاف إلى قيمة الضمان، ولكل نوع من أنواع الضمانات 
الائتمانية  التسهيلات  شروط  تنص  أن  السياسة  هذه  تشترط  كما  المقبولة. 
مستواه  إلى  وإعادته  الضمان  قيمة  في  الانخفاض  مقدار  تغطية  على 
المشترط عليه. فإذا هبطت قيمة الضمان إلى مستوى يقل عن نسبة التغطية 
أو تخفيض  إيداع ضمان إضافي  إما  العميل  البنك يطلب من  المشترطة، فإن 
الأرصدة المستحقة منه تبعاً لمدى الانخفاض في قيمة الضمان. وإذا أخفق 
هبوطاً  الضمان  قيمة  وسجلت  الشرطين  هذين  من  أي  استيفاء  في  العميل 
أكبر، فإن الشروط تنص أيضاً على تسييل الضمان عند مستوى معين لقيمته، 
للحصول  الضمان  بتسييل  البدء  عنده  للبنك  يجوز  الذي  التغطية  مستوى  أي 
الموافقة  بعد  مراقبتها  تتم  اختلافها  على  النسب  وهذه  مستحقاته.  على 
عليها، وذلك بصورة مستقلة من قبل وحدة الرقابة الائتمانية ويتم الإبلاغ عنها 

إلى مجموعات الأعمال المصرفية المعنية لمتابعتها مع العميل. 

الجدول رقم 10 – صافي الانكشافات الائتمانية بعد أدوات
بآلاف الدنانير تخفيف مخاطر الائتمان وعامل تحويل الائتمان	

قبل تخفيف 
مخاطر الائتمان

تخفيف مخاطر 
الائتمان

صافي 
الإنكشافات

436,181–436,181المطالبات السيادية

المطالبات على البنوك - 
مصنفة

622,594–622,594

المطالبات على البنوك - 
غير مصنفة

60,991–60,991

1,397,284356,8121,040,472المطالبات على الشركات

11,723–11,723بنود نقدية

301,14612,424288,722انكشافات التجزئة

7,010–7,010انكشافات غير منتظمة

248,925–248,925انكشافات أخرى

3,085,854369,2362,716,618الإجمالي

 الجدول رقم 11 – الانكشافات المغطاة بالضمانات
بآلاف الدنانير والكفالات المؤهلة	

مغطاة بــ :
الانكشافات بعد معامل 
تحويل واستبعادالائتمان 
واستبعاد الفوائد 
المعلقة

مغطاة بضمانات مالية 
بعد تطبيق الاستقطاعات

حسب تعليمات بنك 
الكويت المركزي

–436,181المطالبات السيادية

–683,585المطالبات على البنوك

1,397,284356,812المطالبات على الشركات

–11,723أدوات نقدية

301,14612,424انكشافات التجزئة

–7,010انكشافات غير منتظمة

–248,925انكشافات أخرى

3,085,854369,236الإجمالي

 الجدول رقم 12 – متطلبات رأس المال لتغطية
بآلاف الدنانير مخاطر السوق	

2,817مخاطر مراكز حقوق الملكية

1,605مخاطر الصرف الأجنبي

4,422الإجمالي
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7. المعلومات المتعلقة بتخفيف مخاطر الائتمان

الائتمان إلى  البنك في تخفيف مخاطر  يتبعها  التي  الرئيسة  تستند الأساليب 
كفالة  على  الحصول  فيها  يتم  التي  الحالات  بأن  علماً  المؤهلة.  الضمانات 
طرف  عميل/  مع  للانكشافات  أفضل  ائتماني  تصنيف  له  مقابل  عميل/طرف 
إلى  أساساً  يرجع  أمر  وهو  قليلة،  حالات  هي  أقل،  ائتماني  تصنيف  له  مقابل 
من  ائتمانية  تقييمات  لها  يتوفر  التي  الكويتية  الشركات  من  المحدود  العدد 
قبل وكالات تقييم ائتماني عالمية معتمدة. أما في الحالات التي يتوفر فيها 
رهن معين أو حجز على ودائع، فإن عملية التقاص داخل الميزانية العمومية 

وخارجها تستخدم أيضاً لتخفيف مخاطر العملاء. 

أ‌. عملية التقاص داخل الميزانية العمومية وخارجها
تتضمن المستندات القانونية النموذجية التي يحصل عليها البنك من عملائه 
عادة شرطاً يسمح للبنك بإجراء مقاصة بين المستحقات على العميل تجاه 
القانوني  الكيان  كان  إذا  وهكذا،  البنك.  لدى  للعميل  يستحق  ما  وبين  البنك 
بأرصدة  أيضاً  يحتفظ  البنك  من  ائتمانية  تسهيلات  على  حصل  الذي  نفسه 
في  القانوني  الحق  اعتيادي  بشكل  له  سيكون  البنك  فإن  حساباته،  في  دائنة 
البنك،  ومستحقات  العميل  حسابات  في  الدائنة  الأرصدة  بين  مقاصة  إجراء 
العمليات،  بعض  في  مقابلة  أطرافاً  تكون  التي  البنوك  بعض  يخص  وفيما 
هناك اتفاقيات محددة تنص على استخدام عملية التقاص مقابل رهن/ حجز 
على ودائعه لتغطية كل أو جزء من مستحقات البنك. ولأغراض احتساب نسبة 
رأس المال إلى الأصول ذات المخاطر )وكذلك احتساب المخصصات العامة(، 
فإن البنك وكإجراء حكيم وحصيف لا يعتد بالرهن العام المتوفر لديه بموجب 
المستندات النموذجية الموقعة مع العميل، بل وينظر أيضاً في الحالات التي 

لا يتوفر فيها رهن/ حجز محدد وخاص على الودائع ويطلبه من العميل. 

ب. سياسة الضمانات
البنك إلى الحصول على ضمانات مقبولة تغطي مخاطر انكشافاته  يسعى 
عادة  الضمانات  وتتكون  التجارية.  الناحية  من  ممكناً  يكون  الذي  الحد  إلى 
وغيرها  المالية  للأوراق  الكويت  سوق  في  مدرجة  وأسهم  عقارية  ممتلكات  من 
مثل  المتداولة  المالية  الأوراق  من  غيرها  وكذلك  الرئيسة،  المالية  الأسواق  من 
وبهدف  الحالات،  بعض  وفي  وغيرها.  المشتركة  الاستثمار  وصناديق  السندات 
أخرى  أشكال  على  بالحصول  أيضاً  البنك  يقوم  المشروع،  راعي  التزام  ضمان 
هذه  لكن  وغيرها.  المدرجة  غير  المالية  الأوراق  الأسهم/  مثل  الضمان  من 
الأوراق المالية، وكما هو الحال بالنسبة للضمان العقاري، لا تؤخذ في الاعتبار 
راغباً  سيكون  البنك  أن  حين  وفي  الائتمان.  مخاطر  تخفيف  لأغراض  بالطبع 
بقبول ضمانات أخرى مؤهلة حسب تعريف البنك لها مثل الذهب وأدوات الدين 
العملاء/  قبل  من  عادة  تقدم  لا  الضمانات  هذه  مثل  أن  إلا  وغيرها،  المؤهلة 
الأطراف المقابلة على البنك. وبالتالي، فإن الشكل السائد للضمانات المؤهلة 
هو الأسهم المدرجة والمتداولة في سوق الكويت للأوراق المالية والتي تشكل 

جزءاً من المؤشر الرئيس للسوق.

السكن  على  الرهن  وتنفيذ  الملكية  نقل  فإن  الكويتية،  القوانين  وبموجب   
محددة.  ظروف  في  إلا  به  مسموح  غير  أمر  هو  للمقترض  الخاص  الأساسي 
ولذلك فإن معظم قروض الرهن السكنية لصالح البنك لدى مجموعة الخدمات 
الخاص،  الأساسي  السكن  على  بالرهن  مضمونة  تعتبر  لا  للأفراد  المصرفية 
حتى وإن تم الحصول على مستندات الرهن من العملاء. ولا يتم، إلا في بعض 
الحالات التي تطبق فيها الشروط القانونية بالتنفيذ على الرهن، اعتبار القروض 
سكنية  برهونات  مضمونة  استهلاكية  قروض  انكشافات  بأنها  العلاقة  ذات 

تخصص لها أوزان المخاطر المناسبة. 

 الجدول رقم 7 – تقسيم القروض المتعثرة / القروض
بآلاف الدنانير المستحقة غير المسددة وفقاً للمحفظة القياسية	

القروض 
المتعثرة 
ناقصاُ الفوائد	
والضمانات
المعلقة

المخصص 
المحدد

المخصص  
العام

المخصصات
للفترة 
والقروض
المشطوبة

المطالبات على 
البنوك

2,7042,704192)1,129(

المطالبات على 
الشركات

10,2659,83026,812)3,480(

انكشافات 
التجزئة

الإجمالي

14,28011,0006,054251

)4,358(27,24923,53433,058الإجمالي

 الجدول رقم 8 – التوزيع الجغرافي للقروض المتعثرة/ 
بآلاف الدنانير القروض المستحقة غير المسددة )صافي(	

باقي الكويت
دول 
الشرق 
الأوسط

الولايات أوروبا
المتحدة

باقي 
دول 
العالم

الإجمالي

المطالبات على 
البنوك

56975––2,0602,704

المطالبات على 
الشركات

8,925–––1,34010,265

انكشافات 
التجزئة

14,2479222014,280

23,74184223,42027,249الإجمالي

الجدول رقم 9 – تقسيم التغييرات في المخصصات
بآلاف الدنانير

الإجماليغير ممولممول

عام محددعاممحدد
المخصصات 

كما في1يناير 
2007

27,46321,2114297,40056,503

تعديلات 
فروقات العملة

)142(–––)142(

مبالغ مردودة 
لحساب البنك 

المركزي 
الكويتي

)23(–––)23(

)10(–––)10(مبالغ مشطوبة

محمل على 
بيان الدخل

)5,210(4,2521,027195264

المخصصات 
كما في 31 

ديسمبر 2007

22,07825,4631,4567,59556,592

ركن )3( إفصاحات عام 2007 بأكمله تتمة
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أكثر ولكن أقل من سنة واحدة، وبنسبة %100 إذا كانت فترة التأخر عن السداد 
تتجاوز سنة واحدة. ولكن استناداً إلى ظروف انكشاف معين، وإذا رأى البنك من 
الضروري ذلك، يتم تكوين مستوى أعلى من المخصصات حتى وإن كانت فترات 

التأخر عن السداد هذه لم تتحقق بعد. 

وفي حالات الانكشاف غير المنتظمة كافة، لا يعتبر البنك أي إيرادات مستحقة 
تعتبر  الانكشاف  هذا  مثل  على  العمولات  فالفوائد/  متحققة،  أنها  على 

متحققة كإيراد في حال قبضها فقط. 

وتفحص لجنة مراجعة القروض والمخصصات في البنك بصورة شهرية كافة 
الحسابات المتأخرة السداد لتحديد الحاجة إلى تكوين مخصص محدد لأي 
حساب معين. ويرأس هذه اللجنة المدير العام الأول لمجموعة المخاطر أو، 
في غيابه، رئيس المدراء الماليين، لضمان إجراء تقييم موضوعي للانكشاف ذي 

العلاقة دون الأخذ في الاعتبار أداء البنك أو أرباحه/ ربحيته. 

ج. سياسة إدارة المخاطر الائتمانية
فيما يخص المحفظة الائتمانية للبنك، تحدد السياسة الائتمانية كما ذكرنا 
لقطاع  اللازم  الاعتبار  وتعطي  البنك  يقبلها  التي  المخاطر  درجة  سابقاً، 
انكشاف  الطرف المقابل، وإلى  العميل/  إليه  ينتمي  الذي  النشاط الاقتصادي 
ومقدار  المقابل،  الطرف  العميل/  إليها  ينتمي  التي  المجموعة  تجاه  البنك 
الانكشاف مقارنة بالأموال الرأسمالية للبنك، والانكشاف تجاه الدولة التي هي 
منشأ التدفقات النقدية الرئيسية للعميل/ الطرف المقابل، وطبيعة التسهيلات 
الائتمانية، والغرض منها، ومصدر السداد وأية اعتبارات أخرى جوهرية بالنسبة 
وسمعة  ومكانة  توافره،  عدم  أو  المقبول  الضمان  فتوافر  الائتماني.  للتقييم 
تجاه  الأخرى  للبنوك  والانكشافات  السوق،  وتقارير  المقابل،  العميل/الطرف 
العميل/ الطرف المقابل نفسه، الخ... تمثل بعض الاعتبارات التي يتم فحصها 
قبل الموافقة على التسهيلات الائتمانية. وتراجع الانكشافات كافة مرة واحدة 

في السنة على الأقل. 

المنشأة  المحدودة  المسؤولية  ذات  المحلية  والشراكات  الشركات  حالة  وفي 
عادة  مطلوبة  الشركة  لرعاة  الشخصية  الكفالة  فإن  المدرجة،  وغير  محلياً 
أيضاً. وحيث أنه من المطلوب حالياً من البنك اتباع الأسلوب القياسي لتقييم 
المخاطر الائتمانية، فإنه لا يتبع أي طرق إحصائية لتقدير إما احتمال التخلف 
التخلف عن  أو الخسارة عند  التخلف عن السداد  أو الانكشاف عند  عن السداد 
السداد. واستناداً إلى التقييمات العامة المعطاة للعملاء/ الأطراف المقابلة 
ترجح  الانكشافات  فإن  بها،  ومعترف  عالمية  ائتماني  تقييم  وكالات  قبل  من 

بأوزان المخاطر طبقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي. 

د. وكالات التصنيف الائتماني العالمية وعملية تطبيق التقييمات
انطبقت.  البنك حيثما  انكشافات  الائتمانية على  التقييمات  البنك هذه  يطبق 
نفسه  التقييم  يطبق  للإصدارات  ائتماني  تقييم  فيها  يتوفر  التي  الحالات  وفي 
التي  الحالات  وفي  المقابل.  الطرف  للعميل/  العلاقة  ذي  الانكشاف  على 
يتوفر فيها تصنيف للإصدار فقط وكان لهذا الإصدار المصنف خصائص مقارنة 
توافر  مثل  الخصائص  من  وغيرها  الآجال  حيث  من  سواء  البنك  انكشاف  مع 
الاعتبار.  في  التصنيف  هذا  مثل  يؤخذ  وغيرها،  الائتمان  جودة  تحسين  أدوات 
ويعتبر فيتش ريتنغز" ستاندارد أند بورز” والبنك الكويتي المركزي الآن وكالات 
التقييم الائتماني العالمية المعتمدة حالياً، ويعتبر  "موديز” وأنها مؤسسات 
الوكالات  هذه  من  تقييم  بطلب  تقدموا  الذين  المقابلة  العملاء/الأطراف  أن 
من  عنها  المعلن  التصنيف  أنظمة  على  وبناء  ائتمانياً.  مصنفين  أنهم  على 

التصنيفات  هذه  تصنيف  يتم  فأنه  الخارجية،  الائتماني  التقييم  مؤسسات  قبل 
في فئة تصنيفات الدرجة الاستثمارية وتصنيفات الدرجة غير الاستثمارية. أما 
أولئك العملاء/ الأطراف المقابلة غير المصنفين من قبل أي من هذه الوكالات، 
فهم يعتبرون غير مصنفين. وبهدف ضمان عدم أخذ هذه التصنيفات الائتمانية 
الوكالات  أي من هذه  ائتماني من  تقييم  توفر  إذا  انتقائية/  في الاعتبار بصورة 
لأي عميل/ طرف مقابل، يؤخذ هذا التقييم دائماً في الاعتبار، وفي مثل هذه 

الحالات، لا يعتبر العميل/ الطرف المقابل على أنه غير مصنف. 

 الجدول رقم 5 – التوزيع الجغرافي لإجمالي
بآلاف الدنانير  الانكشافات الائتمانية	

باقي الكويت
دول 
الشرق 
الأوسط

الولايات أوروبا
المتحدة

باقي 
دول 
العالم

الإجمالي

المطالبات 
السيادية

436,181––– –436,181

المطالبات 
على 

البنوك

256,890231,646151,1565,197175,684820,573

المطالبات 
على 

الشركات

1,590,08038,03135,182–13,6831,676,976

11,723––––11,723بنود نقدية

انكشافات 
التجزئة

318,7984795953944320,333

انكشافات 
غير 

منتظمة

7,257–––87,265

انكشافات 
أخرى

213,29229,2946,338––248,924

2,834,221299,450192,7355,250190,3193,521,975الإجمالي

 الجدول رقم 6 – تقسيم الانكشافات وفقاً للمحفظة
بآلاف الدنانير القياسية وطبقاً للاستحقاقات التعاقدية المتبقية	

 لغاية 3  
شهور

6–3
أشهر

12–6
أشهر

أكثر من 
12 شهراً

الإجمالي

المطالبات 
السيادية

154,90098,320143,72339,238436,181

المطالبات 
على البنوك

636,50848,48244,82290,761820,573

المطالبات 
على 

الشركات

442,183371,195451,230412,3681,676,976

11,723–––11,723بنود نقدية

انكشافات 
التجزئة

15,0797,09914,090284,065320,333

انكشافات 
غير منتظمة

7,265–––7,265

انكشافات 
أخرى

248,924–––248,924

1,516,582525,096653,865826,4323,521,975الإجمالي
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ج. نطاق وطبيعة أنظمة التقارير
أما من حيث نطاق وطبيعة الإبلاغ عن المخاطر في هذا المجال، فإن البنك قد 
وضع جداول للرقابة الداخلية يتوجب تقديمها من مختلف مسئولي الدوائر في 
تقديم  المطلوب  ومن  متباينة.  تواتر  وبفترات  الحساسة  الوظيفية  المستويات 
بشأن  اللازمة  المتابعة  بإجراء  يقومون  محددين  مشرفين  إلى  الجداول  هذه 
المناسبة.  التصحيحية  الإجراءات  اتخاذ  وضمان  المخالفات  أو  التجاوزات 
وتغطي مخططات الرقابة الداخلية في الوقت الحالي جميع الفروع والدوائر 
بتوسيع  المناسب  الوقت  في  البنك  وسيقوم  الرئيسي.  المكتب  في  التشغيلية 

نطاق جداول الرقابة الداخلية لتشمل كافة نواحي البنك. 

د. سياسات التحوط وتقليل المخاطر
وضع البنك نظاماً لإدارة الأوضاع التشغيلية يتم بموجبه تحديد وقيد مختلف 
تتعلق  قد  الحالات  وهذه  التفاصيل.  كافة  مع  التشغيلية  المخاطر  حالات 
التشغيلي  الخلل  أو  الفشل  عن  ناشئة  محتملة  أو  فعلية  إما  خسائر  بأوضاع 
لإجراء  الحالات  هذه  تحليل  ويتم  داخلية.  أو  خارجية  إما  أسباب  عن  الناجم 
الضوابط  تعزيز  بهدف  القياسية  التشغيل  إجراءات  في  المناسبة  التغييرات 
في  الإبلاغ  ويتم  تقليصها.  أو  التشغيلية  الخسارة  على  والقضاء  التشغيلية 
المواعيد الدورية المناسبة عن هذه الحالات إلى الإدارة العليا للبنك واللجنة 
قياس  “لوحات  أيضاً  البنك  طور  كما  الإدارة.  مجلس  عن  المنبثقة  المعنية 
مخاطر” في بعض مجالاته التشغيلية بما يساهم في توفير لقطة للوحدات 

المعنية بالنظر إلى المخاطر التشغيلية في هذه الوحدات التشغيلية. 

وينوي البنك توسيع “لوحات قياس المخاطر” هذه تدريجياً لتغطية المزيد من 
وحدات البنك. 

6. الانكشاف الائتماني

أ. تعريف المطالبات المستحقة غير المسددة والأصول المتعثرة
يتبع  المخصصات،  ومتطلبات  الأصول  وتصنيف  الإيرادات  تحقق  يخص  فيما 
البنك كمسألة سياسة تعليمات بنك الكويت المركزي ذات العلاقة. وحيثما يعتبر 
أكثر  سياسة  يتبع  والحصافة،  بالحكمة  تتعلق  لأسباب  الضروري  من  أنه  البنك 
تحفظاً بخصوص مبالغ مخصصات خسائر القروض غير تلك المحتسبة على 
أساس القواعد العامة الموضوعة في هذه التعليمات. ويعتبر البنك أن أصلًا 
أو انكشافاً ما قد أصبح متعثراً إذا كانت القيمة المحققة للأصل أو الانكشاف 
دفاتر  في  بها  مسجلة  كانت  التي  القيمة  من  أقل  البنك،  رأي  في  أصبحت،  قد 
البنك قبل أن يرى ضرورة تكوين مخصص محدد لهذا الأصل. وكما هو معروف 
في تعليمات بنك الكويت المركزي، يتحقق الانكشاف المستحق غير المسدد في 
حال إخفاق العميل أو الطرف المقابل في سداد التزاماته التعاقدية تجاه البنك 
من حيث سداد الفائدة أو أصل الدين أو جزء منهما في التاريخ الذي تكون فيه 
هذه الدفعة مستحقة السداد. وهكذا، إذا كان العميل مطالباً بدفع الفائدة 
على أساس شهري وإذا لم يدفع الفائدة المستحقة لدى قيدها على حسابه 
في اليوم الأول من الشهر التالي، فإن القرض يعتبر مستحقاً وغير مسدد. وعلى 
في  منه  القسط  أو  للقرض  الأصلي  المبلغ  العميل  يدفع  لم  إذا  مماثل،  نحو 
اليوم الذي يستحق فيه الدفع بموجب العقد الموقع بين العميل والبنك، فإن 
مثل هذا القرض يعتبر مستحقاً وغير مسدد اعتباراً من اليوم التالي. ولكن كما 
بموجب  مقرر  هو  وكما  المصرفية  للصناعة  الدولية  الممارسات  في  متبع  هو 
متأخر  ظل  إذا  منتظم  غير  الانكشاف  يعتبر  المركزي،  الكويت  بنك  تعليمات 
يعتبر  المصرفية،  الأفراد  قروض  بخصوص  أما  أكثر.  أو  يوماً   90 لفترة  السداد 
الأصل غير منتظم إذا ظلت ثلاثة أقساط متتالية أو أكثر غير مسددة. وفي كل 

هذه الحالات، سيعتبر الانكشاف متعثراً. 

ب. الأساليب المتبعة بالنسبة للمخصصات المحددة والعامة
البنك  يحتفظ  المركزي،  الكويت  بنك  تعليمات  بموجب  مطلوب  هو  لما  طبقاً 
بنوعين من احتياطيات خسائر القروض، فبالنسبة لانكشاف البنك تجاه عملاء 
ودائع  أو  نقد  شكل  على  ضمان  يغطيهم  لا  مقابلة  وأطراف  البنوك  غير  من 
تحت الطلب/ ودائع لأجل لدى البنك، يتعين على البنك الاحتفاظ بمخصص 
أو  العمومية  الميزانية  داخل  كان  سواء  القائم  الانكشاف  من   2% بنسبة  عام 
خارجها. وإذا كان الانكشاف تجاه الغير مغطى بكفالة من بنك مصنف ائتمانياً 
في مرتبة أقل من "أ”، يتعين على البنك في مثل هذه الحالات أيضاً أن يحتفظ 
تاريخ  من  واعتبارا  أنه  غير  القائم.  الانكشاف  من   2% بنسبة  عام  بمخصص 
12/03/2007 عمد بنك الكويت المركزي إلى تعديل هذه القواعد، حيث أصبح 
باحتياطي  الاحتفاظ  التاريخ  ذلك  من  اعتبارا  الكويت  في  البنوك  على  يتعين 
و0.5%  والسلفيات  بالقروض  يتعلق  فيما   )2% من  )بدلًا   1% بنسبة  عام 
للاحتياطات  السابق  المستوى  عكس  أنه  إلا  النقدية.  غير  للتعرضات  بالنسبة 
الكويت  بنك  موافقة  على  الحصول  يتم  لم  ما   31/12/2006 في  كما  العامة 
في  سابقة  احتياطات  أية  بعكس  البنك  يقم  ولم  معينة.  ظروف  وفي  المركزي 
بهذه  به  المحتفظ  العام  المخصص  أصل  ومن   .2007 عام  خلال  الشأن  هذا 
الطريقة، فإن مبلغاً مساوياً لنسبة %1.25 من الأصل المرجح بأوزان المخاطر، 
تحويل  عوامل  تطبيق  وبعد  العمومية  الميزانية  داخل  الانكشافات  حال  في 
الائتمان وأوزان المخاطر للانكشافات الخارجة عن الميزانية العمومية، يعتبر 
بالطريقة  المتبقي  المبلغ  ويعامل  البنك،  رأسمال  من   )2( الشريحة  من  جزءاً 
نفسها لأغراض احتساب نسبة رأس المال إلى الأصول ذات المخاطر وكأنه كان 
لدى  المخاطر  بأوزان  المرجحة  الأصول  من  يخصم  أنه  أي  محدداً،  مخصصاً 

البنك. 

من  المطلوب  المستوى  البنك  يحدد  المتعثرة،  الأصول  بخصوص  أما 
بنك  تعليمات  في  المقررة  العامة  القواعد  حسب  المحددة  المخصصات 
الكويت المركزي. فهذه التعليمات تتطلب من البنك تكوين مخصص لا يقل عن 
%20 من قيمة الانكشاف )بعد خصم قيمة الضمان المؤهل كما هو محدد 
في تلك التعليمات( إذا ظل الانكشاف متأخر السداد لمدة 90 يوماً أو أكثر ولكن 
لأقل من 180 يوماً، ونسبة %50 إذا كانت فترة التأخر عن السداد 180 يوماً أو 

بآلاف الدنانير الجدول رقم 4 – انكشافات المخاطر الائتمانية 	

إجمالي متوسط 
الانكشافات*

 إجمالي 
الإنكشافات

غير ممول ممول غير ممول ممول
– 544,619 – 436,181 المطالبات 

السيادية
143,355 465,291 142,409 678,164 المطالبات على 

البنوك
448,154 892,490 492,202 1,184,774 المطالبات على 

الشركات
– 24,282 – 11,723 بنود نقدية

41,676 540,916 33,342 286,991 انكشافات التجزئة
312 6,563 318 6,947 انكشافات غير 

منتظمة
– 234,403 – 248,924 انكشافات أخرى

633,497 2,708,564 668,271 2,853,704 الإجمالي

* يمثل متوسط إجمالي الانكشافات متوسط الأرصدة اليومية القائمة، ما عدا 
في حالات الانكشافات المستحقة غير المسددة والتي تبين المتوسطات للفترة 

باعتبار أن تصنيف الانكشافات المستحقة غير المسددة يتم بصورة فصلية

ركن )3( إفصاحات عام 2007 بأكمله تتمة
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مجلس  وموافقة  توجيه  تحت  وذلك  المخاطر،  إدارة  من  متزامنة  موافقات 
اتخذها  التي  التعامل  بمراكز  المتعلقة  اللوائح  السياسة  وتغطي  الإدارة. 
البنك في سياق تعامله بالصرف الأجنبي والأسهم والأوراق المالية ذات الدخل 
الثابت، وكذلك مراكز مخاطر أسعار الفائدة لمحفظة البنك المصرفية من حيث 
فجوات الاستحقاق و/أو فترات إعادة التسعير. وفي الوقت الراهن، لا يقوم البنك 
بالتعامل بالسلع ولا يتخذ أية مراكز تعامل بخصوص المشتقات المستندة إلى 
مجموعة  تخطط  التي  الاستراتيجيات  بأن  علماً  الأخرى.  المنتجات  أو  السلع 
التي  السوق  توقعات  أساس  على  تتقرر  القادمة  السنة  في  لتطبيقها  الخزينة 
يتم إعدادها في وقت إعداد الموازنة السنوية التقديرية. وهذه الخطط تناقش 
في  تتخذ  كما  والمطلوبات،  الأصول  لجنة  اجتماعات  في  منتظمة  بصفة 
الضرورة،  اقتضت  إذا  بشأنها  اللازمة  التصحيحية  القرارات  الاجتماعات  هذه 
ويرأس هذه الاجتماعات الرئيس التنفيذي ويدعو إلى عقدها مراقب المخاطر 
والمطلوبات  الأصول  لجنة  وتتولى  المخاطر.  إدارة  مجموعة  في  السوقية 

مناقشة ومداولة نواحي مخاطر السوق والسيولة كافة. 

ب. هيكل وظائف الخزينة وتنظيمها
تضع مجموعة الخزينة بالتشاور مع إدارة المخاطر مختلف الحدود واللوائح 
مراكز  باتخاذ  الخزينة  في  التداول  غرفة  فريق  أعضاء  بموجبها  يسمح  التي 
التعامل. وتوافق على هذه الحدود اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة وكذلك 
الحدود  هذه  وتتعلق  ذلك.  التعليمات  تطلبت  حيثما  المركزي  الكويت  بنك 
بمراكز التعامل خلال اليوم ولليلة واحدة، وكذلك مراكز التعامل لمختلف فترات 
الخسائر،  إيقاف  وحدود  المقابلة،  الأطراف  مع  الانكشاف  وحدود  الاستحقاق، 
التقيد بهذه الحدود يراقبه المدير العام الأول لمجموعة  الخ... وفي حين أن 
لرقابة  مستقلة  وبصورة  أيضاً  تخضع  فهي  المصرفية،  والاستثمارات  الخزينة 
وظيفياً  يتبع  كان  وإن  التداول  غرفة  في  مقره  من  السوقية  المخاطر  مراقب 
للمدير العام الأول لمجموعة إدارة المخاطر. ويقوم مراقب المخاطر السوقية 
بإبلاغ المدير العام الأول لمجموعة المخاطر بصورة يومية أو بشكل أكثر تواتراً 
في  الخزينة  أنشطة  حول  العلاقة  ذات  المعلومات  عن  الضرورة،  اقتضت  إذا 

البنك ومن ضمنها مختلف مراكز التعامل التي تتخذها مجموعة الخزينة. 

عن  الناشئة  بالمخاطر  البنك  ينظر  السوق،  مخاطر  مقدار  بتحديد  القيام  عند 
فيها(  بمراكز  يحتفظ  عملة  لكل  بالنسبة  )وذلك  الفائدة  أسعار  في  التقلبات 
البنك  فإن  سابقاً  ورد  وكما  التداول.  وأسعار  الأجنبي  الصرف  تقلبات  وكذلك 
التي تنشأ عنها  تركيبة أصول المخاطر  بالسلع. واعتمادا على  لا يتخذ مراكز 
تلك المخاطر، فإن البنك يعمد إلى تطبيق القواعد الداخلية لتحديد القيمة 
وتعتبر  التنظيمية  القواعد  مع  تتماشى  القواعد  وهذه  للمخاطر.  المعرضة 
يتم  المراكز  وهذه  آخر.  إلى  حين  من  البنك  يتخذها  التي  المراكز  مع  متناسبة 
التعليمات  في  المقرر  حسب  منتظمة  فترات  على  السوق  بسعر  تسعيرها 
من  مستقل  بشكل  التقييمات  هذه  من  احتساب/التحقق  يتم  حيث  التنظيمية 
قبل مكتب أوسط لدى البنك بحيث لا يكون لهذا المكتب تبعية للمكتب الأمامي 

الذي يقوم باتخاذ هذه المراكز وإدارتها.

ج. نطاق أنظمة التقارير وطبيعتها
طبق البنك خلال العام برمجيات جديدة تتيح مراقبة إلكترونية مستقلة مباشرة 
وآنية لمراكز التعامل اليومية من خارج غرفة التداول. ويتيح هذا النظام أيضاً 
التداول  غرفة  أعضاء  مختلف  أنشطة  يراقب  أن  السوقية  المخاطر  لمراقب 

بالتزامن مع إجراء عمليات التعامل. 

د. سياسات التحوط وتقليل المخاطر
الكويتي في حين  بالدينار  البنك المصرفية مقوم  رئيساً من محفظة  إن جزءاً 
أن العملات الهامة الأخرى هي عملات يتم تداولها دولياً بشكل نشط. ونظراً 
لمحدودية نطاق التحوط لمراكز أسعار الفائدة بالدينار الكويتي والناشئة عن 
ذلك  كان  حيثما  يدخل  البنك  فإن  التحوط،  وأدوات  منتجات  نطاق  محدودية 
تتم  معاملات  وهي  الفائدة  لأسعار  مختلفة  معاملات  في  منطقياً،  ممكناً 
أما  التسعير.  إعادة  الاستحقاق/  فجوات  تقليص  من  البنك  لتمكين  هيكلتها 
ضمن  البنك  يتخذها  التي  المفتوحة  المراكز  تظل  الأخرى،  للعملات  بالنسبة 
الحدود والآجال المقررة مسبقاً لكل عملة. كما يستخدم البنك مبادلة أسعار 
الفائدة والعملات لحماية مراكز تعامله في أسعار الفائدة والعملات الأجنبية. 
بتلبية  يقوم  كما  التحوط  لأغراض  المشتقات  باستخدام  عموماً  البنك  يقوم 

متطلبات عملائه من منتجات المشتقات على أساس متكافئ بشكل تام.

ثالثاً. المخاطر التشغيلية

أ. الاستراتيجيات والإجراءات
يرأس دائرة المخاطر التشغيلية مراقب المخاطر التشغيلية الذي يتبع للمدير 
والضوابط  الإجراءات  على  وتشرف  المخاطر،  إدارة  لمجموعة  الأول  العام 
التشغيلية بهدف تحديد نواحي الضعف في الإجراءات التشغيلية والعمليات 
سياسة  وتصنف  لآخر.  حين  من  وتصحيحها  العاملة  البنك  دوائر  لمختلف 
التشغيلية وتحدد مسئولين  البنك مختلف المخاطر  المخاطر والإفصاح في 
المخاطر  فإن  وهكذا  المخاطر.  هذه  عن  أساساً  مسئولين  ليكونوا  معينين 
حين  في  القانوني  المدير  مسؤولية  تحت  تقع  المثال،  سبيل  على  القانونية 
تكنولوجيا  إدارة  رئيس  مسؤولية  تحت  تقع  المعلومات  تكنولوجيا  مخاطر  أن 
ضمن  الدوائر  لكافة  المحددة  الإجرائية  الإرشادات  تخضع  كما  المعلومات. 
أيضاً  يفحص  الذي  التشغيلية  المخاطر  مراقب  لإشراف  العمليات  مجموعة 
مختلف الحالات التي تنشأ عنها المخاطر التشغيلية وسواء كانت تلك الحالات 

تنطوي على خسارة فعلية أو محتملة. 

ولأغراض فصل مهام تطوير/ عمليات تكنولوجيا المعلومات عن أمن تكنولوجيا 
المعلومات، فإن مراقب المخاطر التشغيلية مسؤول أيضاً وبصورة مستقلة عن 
ضمان توافر نظم وإجراءات الأمن لتكنولوجيا المعلومات والتي تشمل كلًا من 

إجراءات الأمن الداخلية والخارجية لتكنولوجيا المعلومات. 

تطوريها  تم  والتي  الأعمال  لاستمرارية  خطة  أيضاً  البنك  لدى  يوجد  كما 
البنك.  في  المعنية  المجموعات  جميع  من  المستقاة  المعلومات  ضوء  في 
المستشارين  ملاحظات  على  الحصول  بعد  الخطة  هذه  تطوير  يتم  وسوف 

الخارجيين. 

ب. هيكل وظائف إدارة المخاطر التشغيلية وتنظيمها
التي  العمليات  مجموعة  ضمن  البنك  في  التشغيلية  الوظائف  كل  تنضوي 
التشغيلية  المهام  على  يشرف  والذي  للعمليات  الأول  العام  المدير  يرأسها 
فإن  العاملة  الدوائر  مختلف  استقلالية  ضمان  وبهدف  اليومية.  والمساندة 
المدير العام الأول لمجموعة العمليات يتبع مباشرة للرئيس التنفيذي. كما أن 
الموضوعة  القياسية  التشغيل  إجراءات  تنظمها  العمليات  مختلف  معالجة 
لكل دائرة من الدوائر العاملة، مع المدخلات/ الموافقات المتزامنة اللازمة من 

مراقب المخاطر التشغيلية، من بين مسئولين آخرين. 
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للأفراد،  المصرفية  الخدمات  وقطاع  الخاصة،  المصرفية  الخدمات  وقطاع 
وقطاع المؤسسات المالية. ووضعت مجموعة إدارة المخاطر السياسة البنك 
توجيهات  وتحت  فيه  المصرفية  الأعمال  مجموعات  مع  بالتشاور  الائتمانية 
منها  مطلوب  المصرفية  الأعمال  مجموعات  فكل  وموافقته،  الإدارة  مجلس 
تسويق منتجاتها وخدماتها وأنشطتها للشركات في السوق وتقديم الاقتراحات 
يخضع  وبما  الائتمانية.  السياسة  في  والمحددة  العامة  للإرشادات  طبقاً 
إستراتيجية  تضع  أن  عمل  مجموعة  لكل  يجوز  الائتمانية،  السياسة  لإرشادات 
في  التنفيذية  الإدارة  لجنة  في  ومناقشتها  مداولتها  تتم  ثم  الخاصة  عملها 
السياسة  تحدد  كما  الإدارة.  لمجلس  التنفيذية  اللجنة  عليها  وتوافق  البنك 
الائتمانية أنواع المنتجات التي يمكن لمختلف مجموعات الأعمال المصرفية 
تسويقها إلى عملائها والأطراف المقابلة، ولا بد لأي منتج جديد من أن يخضع 

قبل طرحه إلى عملية تحقق ومصادقة. 

 ب. هيكل وظائف إدارة المخاطر وتنظيمها
عمل  فرق  ولديه  العام،  المدير  مساعد  الائتمان  مخاطر  إدارة  دائرة  يرأس 
مستقلة مسئولة على التوالي عن تحليل الائتمان، والرقابة الائتمانية. وتتمثل 
المستقل  المالي  التحليل  إجراء  في  الائتمان  تحليل  عمل  فريق  مسؤولية 
وتقييم المقترحات الائتمانية التي تقدمها مجموعات الأعمال المصرفية في 
التي تعطي وجهات نظرها/  الدائرة  إرشادات تفصيلية تتبعها  البنك. وهناك 
علاقات  مدراء  يقدمها  التي  الائتمانية  المقترحات  حول  المستقلة  توصياتها 
هذه  تعالج  ذلك  بعد  المصرفية.  الأعمال  مجموعات  مختلف  في  العملاء 
البنك.  إدارة  مجلس  عليه  وافق  الذي  الصلاحيات  لتفويض  طبقاً  المقترحات 
ويقضي هيكل تفويض الصلاحيات في البنك بأن كل ائتمان يتطلب، بالإضافة 
إلى موافقة مجموعة العمل المصرفي المعنية، الموافقة المتزامنة لمسئول 
أن  يضمن  ما  وهذا  المخاطر.  إدارة  مجموعة  في  معين  وظيفي  مستوى  من 
مع  جنب  إلى  جنباً  والموازنة  للمراجعة  آليات  الموافقة  عملية  على  تنطوي 

الموافقة المتزامنة لدائرة مستقلة قبل الموافقة على المقترح الائتماني. 

ج. نطاق أنظمة تقارير المخاطر وطبيعتها
بعد الموافقة على المقترح الائتماني، تكلف وحدة الرقابة الائتمانية في دائرة 
الائتمان بمسؤولية التحقق من أن الشروط المسبقة لسحب مبالغ التسهيلات 
مبالغ  إتاحة  قبل  استيفاؤها  تم  شروط  هي  عليها،  موافق  هي  كما  الائتمانية 
التسهيلات الائتمانية إلى العميل/ الطرف المقابل. وهذه الوحدة التي تتمتع 
باستقلالية عن وحدة التحليل الائتماني في الدائرة، تقوم أيضاً بمتابعة إدارة 
الحسابات من قبل العميل/ الطرف المقابل طبقاً لشروط الموافقة، كما تقوم 
بالإبلاغ عن أية مخالفات لاتخاذ الإجراء التصحيحي المناسب. وهذه الوحدة 
المخاطر  بقياس  العلاقة  ذات  التفاصيل  توافر  من  التحقق  عن  أيضاً  مسئولة 
من  النظام  في  الائتمانية  للانكشافات  المناسبة  المخاطر  أوزان  وتخصيص 
بالطريقة  المخاطر  بأوزان  المرجحة  الأصول  احتساب  يمكن  بحيث  عدمه، 

المناسبة.

 وحيث أنه مطلوب حالياً من البنك إتباع النموذج القياسي لاحتساب الأصول 
البنك  من  المعطاة  الداخلية  التقييمات  فإن  المخاطر،  بأوزان  المرجحة 
بعين  الأخذ  مع  ولكن  العملية.  هذه  في  مستخدمة  غير  المدينين  للعملاء 
الاعتبار احتياجات البنك المستقبلية في حال تطبيق الطرق الأكثر تطوراً، قدّم 
هذا  الائتمان”.  لتقييم  برقان  "نظام  معدل  داخلي  تقييم  نظام  مؤخراً  البنك 
النظام المؤلف من خطوات متنوعة على فريق عمل تحليل الائتمان كما مدراء 
علاقات العملاء أن يتبعوها، يحدد نقاط "نظام برقان لتقييم الائتمان”. ويدرك 
المكتسبة  الخبرة  على  بناء  وضبط  تكييف  إلى  يحتاج  النظام  هذا  أن  البنك 
تدريجاً من استعمال النظام والنتائج المسجلة من خلاله. وهكذا سيكون هذا 

النظام خاضعاً لإجراءات تفاعلية من أجل إدخال تعديلات وضوابط متقدمة 
بحيث يمكن في حينه وبشرط توافر البيانات الإحصائية المجدية حول الديون 
المخاطر  لقياس  مطورة  أداة  إلى  للوصول  يستخدم  أن  السداد،  المتأخرة 
بموجب  عليها  الموافق  كافة  الائتمانية  المقترحات  بأن  علماً  الائتمانية. 
الصلاحيات المفوضة يتم الإبلاغ عنها مع كل التفاصيل ذات العلاقة إلى لجنة 

مجلس الإدارة للائتمان في فترات منتظمة. 

د. سياسات التحوط وتخفيف المخاطر
بالإضافة إلى تحديد درجات المخاطر المقبولة لدى البنك فيما يخص مخاطر 
المخاطر  لتقليل  الإرشادات  أيضاً  للبنك  الائتمانية  السياسة  وضعت  الائتمان، 
الانكشاف،  لتغطية  الضمانات  أو  و/  الائتماني  التحوط  أدوات  توافر  حيث  من 
وحدود  منحه،  سيتم  الذي  القرض  إلى  الضمان  قيمة  نسبة  حيث  من  وكذلك 
التي  التغطية  في  النقص  مقدار  تعويض  عندها  يتوجب  التي  المستويات 
توفرها الضمانات، وتسييل تلك الضمانات. كما تحدد سياسة البنك وإجراءاته 
الطرق والفترات المطلوبة لإجراء تقييم مختلف الضمانات بحيث يمكن اتخاذ 
القرار بشأن الحاجة إلى قيام العميل بإعادة قيمة الضمان إلى نسبة التغطية 
المطلوبة و/ أو بشأن اتخاذ إجراءات تسييل الضمانات. وحيث أن هناك مجالات 
الائتمانية  التسهيلات  مبادلة  مثل  التحوط  أدوات  من  أخرى  لأنواع  محدودة 
المتأخرة السداد وغيرها في السوق المصرفية الكويتية، فإن الأدوات الرئيسة 
التي يعتد بها لتقليل المخاطر هي الضمانات المؤهلة و/أو كفالات لأطراف 

أخرى مقبولة لدى البنك. 

ودائع  صورة  في  النقض  من  عام  بشكل  البنك  يقبلها  التي  الضمانات  وتتكون 
وأشكال  الاستثمارية  الصناديق  في  والوحدات  والسندات  والأسهم  البنك  لدى 
والتجارية  السكنية  والمباني  الفضاء  الأراضي  مثل  العقارات  من  مختلفة 
والمشاريع قيد التنفيذ وغير ذلك. ويعتبر نطاق الحصول على أي نوع آخر من 
الضمانات مثل المنقولات وغيرها محدوداً ذلك أن القانون لا يعترف بالرهن غير 
الائتمانية،  المخاطر  من  الحد  ولأغراض  الشاليهات.  على  بالرهن  أو  الحيازي 
وفي  المركزي  الكويت  بنك  بها  يسمح  التي  الضمانات  في  إلا  ينظر  لا  فإنه 

الأحوال التي يتم فيها الوفاء بجميع الشروط المقررة.

المتطلبات  ينفذ  البنك  فإن  ذلك،  إلى  وما  والسندات  للأسهم  بالنسبة  أما 
التنظيمية المقررة فيما يتعلق بإجراء التقييم الدوري لها وإخضاعها لعمليات 
القص وغير ذلك. وبالنسبة للأصول العقارية، فقد عمد البنك إلى تعيين خبراء 
تقييم مستقلين متخصصين ومعترف بهم من الدولة، حيث يتولى هؤلاء تقييم 
الضمانات قبل قبولها كضمانات. وإذا اقتضت الضرورة لذلك، يقوم البنك بإجراء 
تقييم ثان. وتتم هذه التقييمات أيضاً وفق المتطلبات التنظيمية. ويعتمد مبلغ 
عليها  الحصول  للمقترض  يمكن  والتي  ضمانات  مقابل  المقدمة  التسهيلات 
على تقييم الضمانات وذلك بعد تطبيق النسب اللازمة عليها من حيث شروط 

الموافقة. 

ثانياً. المخاطر السوقية

أ. الاستراتيجيات والإجراءات
إن عمليات مجموعة الخزينة والاستثمارات المصرفية في البنك تؤدي بطبيعتها 
سياسة  البنك  لدى  ويتوفر  البنك.  يتحملها  التي  السوقية  المخاطر  ارتفاع  إلى 
الخزينة،  لعمليات  المركزي  الكويت  بنك  بتعليمات  ومتقيدة  بوضوح  محددة 
إجراء  سياق  في  الخزينة  تقبلها  التي  المخاطر  درجة  السياسة  هذه  وتحدد 
المعاملات التي تؤدي إلى انكشافات لمخاطر السوق. وبما أن هذا المجال هو 
مجال متخصص يتطلب معرفة خاصة بالسوق وبمختلف المنتجات والجهات 
المشاركة في السوق، تعد مجموعة الخزينة مستند هذه السياسة مع إفادات/

ركن )3( إفصاحات عام 2007 بأكمله تتمة
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4. المعلومات المتعلقة بكفاية رأسمال البنك

أ. مقاربة البنك في تقييم كفاية رأس المال

طبق البنك حتى الآن نظاماً كانت كفاية رأسمال البنك ونسبة رأس المال إلى 
الأصول ذات المخاطر تحتسب بموجبه على فترات منتظمة، بناء على تعميم 
بنك الكويت المركزي بتاريخ 12/12/2005. استناداً إلى هذا النظام، كانت نسبة 
رأس المال إلى الأصول ذات المخاطر أعلى بكثير من الحد الأدنى المطلوب 
البالغ  %12 في 2007. كما طبق البنك أيضاً سياسة داخلية لتقييم كفاية رأس 
المال وافق عليها مجلس إدارته بقوة وهي مستوفية للشروط التي تضمن ألا 
الذي  الأدنى  الحد  تحت  المخاطر  ذات  الأصول  إلى  المال  رأس  نسبة  تهبط 
يشترطه بنك الكويت المركزي. وقد توصل البنك سابقاً، بتوجيهات من مجلس 
الحد  عن  تقل  لا  بنسبة  الإضافي  الرأسمال  من  متحفظ  مستوى  إلى  إدارته، 
الأدنى المقررة من البنك المركز. وقد تم  إرسال نسخة من هذه السياسة إلى 

بنك الكويت المركزي للإطلاع والحفظ. 

ويأخذ البنك في الاعتبار احتساب نسبة رأس المال إلى الأصول ذات المخاطر 
مستوى  أن  كافة،  الأوقات  وفي  يضمن،  بحيث  كافة  المستقبلية  خططه  في 
أنشطة  في  المتوقعة  الزيادة  لمواجهة  فحسب  كافياً  ليس  المؤهل  رأسماله 
أيضاً  ويوفر  بل  المخاطر،  بأوزان  المرجحة  المخاطر  مستوى  وخاصة  العمل 
دعماً في أية أحوال غير متوقعة. على أي حال، بدأ البنك يأخذ بعين الاعتبار 
البيئة  في  المتوقعة  والتغيرات  المنطقة،  صعيد  وعلى  المحلية  التطورات 
المفروضة  المخاطر  ذات  الأصول  إلى  المال  رأس  نسبة  أن  وواقع  المصرفية، 
بازل،  لجنة  توصي  كما   8% البالغ  الدولي  المعيار  بكثير  تفوق  المنظمين  من 
يتوفر  أن  يجب  الذي  الإضافي  الدعم  نسبة  على  الحفاظ  الوقت  نفس  وفي 
العوامل  كل  الاعتبار  بعين  الإدارة  مجلس  ويأخذ  المتوقعة.  غير  الأحوال  في 
ذات الصلة مثل خطط البنك المهنية المستقبلية، ومجالات العمل الجديدة 
الخاضعة للتجربة، وطبيعة الأخطار الناشئة.... الخ. وقد يقرر مجلس الإدارة، 
كل  بعمق  مراعياً  وملائماً  ضرورياً  يراه  الذي  الدعم  مستوى  لآخر،  وقت  من 
العوامل المهنية والعواقب. سيبقى دعم كهذا مصاناً في المستقبل، بحسب 
ما تسمح الظروف وبالتوافق مع القواعد المرعية الإجراء لبنك الكويت المركزي. 
وستستند ميزانية 2008 والخطة الطويلة الأمد التي طورها البنك على هذا 

المقدار من الدعم. 

كما وضع البنك نظاماً سيمكنه من احتساب نسبة رأس المال إلى الأصول ذات 
وذلك   ،  2005 ديسمبر  في  المركزي  الكويت  بنك  تعليمات  بموجب  المخاطر، 
التفاصيل  كل  بالحسبان  الأخذ  مع  لازماً،  يعتبر  حسبما  منتظمة  فترات  في 
الائتمان،  مخاطر  من  الحد  تقنيات  ضمنها  ومن  أصوله  لمحفظة  الضرورية 
والعوامل المسببة لارتفاع مخاطر السوق، وكذلك رأس المال اللازم لمواجهة 
مخاطر التشغيل. كما تأخذ النظم الداخلية لقياس فاعلية الموازنة والأداء في 
الاعتبار، تأثير النمو والأداء المستقبلي لمختلف مجموعات الأعمال المصرفية 
على رأس المال المخصص لكل مجموعة من هذه المجموعات. ينوي البنك، 
في الوقت المناسب، تطوير نظام يقوم بتخصيص رأس المال الاقتصادي لكل 
المال  رأس  كفاية  على  للتطبيق  القابل  الدعم  ويفعل  المجموعات  هذه  من 

التي يطلبها مجلس الإدارة. 

الزيادات على رأس  البنك أيضاً لتطوير استراتيجيات تمكنه من توقع  ويخطط 
المال حسبما تكون ضرورية لخطط نموه بناء على خطته الطويلة الأمد. كما 
سيصدر في الوقت المناسب، أدوات رأسمالية مؤهلة للاحتساب ضمن شرائح 

رأس المال الثلاث بالتوافق مع اللوائح المطبقة على كل منها. 

5. إدارة المخاطر 

إلى  مباشرة  يتبع  أول  عام  مدير  يرأسها  المخاطر  لإدارة  مجموعة  البنك  أنشأ 
الرئيس التنفيذي وذلك لضمان استقلالية هذه المهمة؛ وليست لدى مجموعة 
مستويات  حيث  من  سواء  مصرفية  لأنشطة  أهداف  أية  المخاطر  إدارة 
أنشطة العمل أو الإيرادات/ الأرباح التي يتعين تحقيقها، وذلك بهدف ضمان 
المجموعة  هذه  مهمة  وتتمثل  المخاطر.  مختلف  تحليل  في  موضوعيتها 
الإدارة  إلى  التقارير  ورفع  وضبطها  وقياسها  المخاطر  مختلف  تحديث  في 
سياسة  البنك  ويطبق  ذلك.  أمكن  حيثما  حدها  وأساليب  آثارها  حول  العليا 
مخاطر وإفصاح موثقة جيدة وتصنف المخاطر التي يواجهها البنك في سياق 
أنشطته اليومية إلى فئات معينة من المخاطر. وتبعاً لذلك، تم تكليف مختلف 

المسئولين في البنك بمسؤوليات

محددة لتحديد فئات المخاطر هذه وقياسها وضبطها والإبلاغ عنها. ومن بين 
فئات المخاطر:

قبل  من  السداد  عن  التخلف  مخاطر  تشمل  التي  الائتمانية  المخاطر  	.1
العملاء والأطراف المقابلة. 

المخاطر السوقية التي تشمل مخاطر سعر الفائدة ومخاطر سعر الصرف  	.2
ومخاطر الأوراق المالية. 

المخاطر التشغيلية التي تشمل مخاطر توقف أو فشل العمليات.  	.3

عن  مسئولة  منها  كل  إدارات  ثلاثة  إلى  المخاطر  إدارة  مجموعة  تنظيم  وتم 
فئة من فئات المخاطر المذكورة أعلاه وهي إدارة المخاطر الائتمانية، وإدارة 

المخاطر السوقية، وإدارة المخاطر التشغيلية. 

اولًا. المخاطر الائتمانية

 أ. الاستراتيجيات والإجراءات
الكويت  بنك  بتعليمات  وتتقيد  التوثيق  جيدة  ائتمانية  سياسة  البنك  يطبق 
المركزي، وتحدد مدى استعداد البنك لقبول المخاطر الائتمانية في مختلف 
للشركات،  المصرفية  الخدمات  قطاع  وهي  المصرفية،  الأعمال  قطاعات 

الجدول رقم 3 – المتطلبات الرأسمالية لكل محفظة                                                           
بآلاف الدنانير

25,323 المطالبات على البنوك

124,857 المطالبات على الشركات

25,985 انكشافات تجزئة

744 انكشافات غير منتظمة

29,871 انكشافات أخرى

206,780 إجمالي

(1,382)  ناقصا: دعم نسبة مستوى المخاطر المرجحة 
)أكثر من 1.25%(

205,398 إجمالي المتطلبات مستوى المخاطر المرجحة

4,422  المتطلبات الرأسمالية لمخاطر السوق بموجب 
المقاربة القياسية

13,462 المتطلبات الرأسمالية للمخاطر التشغيلية

223,282 الإجمالي 

16.58 إجمالي نسبة رأس المال إلى الأصول

14.90 نسبة رأس المال إلى الأصول للشريحة
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ركن )3( إفصاحات عام 2007 بأكمله

وفقاً لتوجيهات بنك الكويت المركزي، بطلب من البنوك العاملة في الكويت 
تطبيق المقاييس المراجعة بالتوازي مع إطار العمل لحد رأس المال المناسب 
من قبل هيئة بازيل )RCAS( لحد رأس المال المناسب والمنشور في يونيو 2004،  

والمعروف عموماً بـ بازيل 2، وتطبيقها من 31 ديسمبر 2005.

1. مقدمة

بموجب تعليمات بنك الكويت المركزي، فإن البنوك العاملة في الكويت مطالبة 
المعدل  الإطار  مع  ينسجم  بما  المال  رأس  لكفاية  المعدل  المعيار  بتطبيق 
لكفاية رأس المال الصادر عن لجنة بازل في يونيو 2004 وهو الإطار المعروف 
2005. وتغطي هذه التعليمات كلا  31 ديسمبر  باسم بازل2، وذلك اعتباراً من 
)CRAR( بموجب  رأس المال إلى الأصول ذات المخاطر  من احتساب معدل 
المعلومات  عن  والإفصاح  المال،  رأس  لكفاية  المعدل  المعيار  من   )1( الركن 
الإفصاحات  السنوي  تقريرنا  من  الجزء  هذا  ويتضمن   )3( الركن  بموجب 
وسياساتها،  المخاطر  إدارة  وأهداف  البنك،  رأسمال  بهيكلية  المتعلقة  اللازمة 
والمعلومات المتعلقة بالانكشافات الائتمانية، والحد من المخاطر الائتمانية، 
تعليمات  بموجب  مطلوب  هو  لما  طبقاً  التشغيل  ومخاطر  السوق،  ومخاطر 
بنك الكويت المركزي. واستخدمنا الأسلوب القياسي لبلوغ نسبة رأس المال إلى 

الأصول ذات المخاطر طبقاً للأنظمة. 

2.  الشركات التابعة والاستثمارات الهامة

تطبق تعليمات بنك الكويت المركزي على: أ.	
بنك برقان ش.م.ك.  	

أساس التجميع ب.	

لبنك برقان شركة تابعة مملوكة له بالكامل تحت اسم برقان الدولية القابضة 
برأسمال  لوكسمبورغ  في  تأسست  شركة  وهي  هولدينغز)،  إنترناشونال  )برقان 
كويتي).  دينار   635,872 يعادل  )ما  أمريكي  دولار   2,329,200 قدره  مدفوع 
يعادل  )ما  أمريكي  دولار   2,665,882 التابعة  الشركة  هذه  قيمة  صافي  وبلغ 
2007. وفي  30 سبتمبر  727,786 د. ك.( وفق الكشوف المالية السنوية بتاريخ 
نظراً  للبنك  المالية  الكشوف  في  مجمعة  غير  التابعة  الشركة  هذه  أن  حين 
المؤهل  البنك  رأسمال  احتساب  لأغراض  بالنسبة  مادي  غير  استثماراً  لكونها 
لاحتساب نسبة رأس المال إلى الأصول ذات المخاطر، فإن استثمار البنك في 

هذه الشركة التابعة قد تم خصمه من رأسمال البنك. 

هذا  عن  وبمعزل  البنك  يملكها  التي  الوحيدة  التابعة  الشركة  هي  وهذه   
الاستقطاع. 

ليست هناك استقطاعات أخرى مطلوب إجراؤها، بموجب تعليمات بنك الكويت 
شكل  على  سواء  الاستثمارات،  هذه  حساب  على  البنك  رأسمال  من  المركزي، 
استثمارات في حصص أقلية مؤثرة في كيانات مصرفية أو في صورة أوراق مالية 

أو شركات مالية أخرى، أو استثمارات هامة في شركات تجارية. 

وليست هناك شركات تم تجميع بياناتها المالية سواء كلياً أو جزئياً )على أساس 
نسبة  لاحتساب  متحققاً  المالي  فائضها  اعتبار  تم  شركات  أية  ولا  تناسبي)، 

البنك من رأس المال إلى الأصول ذات المخاطر. 

ج. القيود/ العوائق على تحويل الأموال

لا توجد قيود أو عوائق رئيسة أخرى على تحويل الأموال أو رأس المال الرقابي 
على  الحصول  عدا  ما  في  بالكامل،  منه  المملوكة  التابعة  وشركته  البنك  بين 

موافقات بنك الكويت المركزي اللازمة. 

3. هيكل رأس المال

أ. الخصائص الرئيسة للأدوات الرأسمالية

تصويت  حقوق  لها  عادية  أسهم  من  بكامله  المدفوع  البنك  رأسمال  يتكون 
تداولها  يجري  حيث  المالية  للأوراق  الكويت  سوق  في  مدرجة  وهي  تناسبية. 

بنشاط هناك. وليس لدى البنك أي نوع آخر من الأدوات الرأسمالية. 

أسهم   860,603,940 المساهم  المال  رأس  تضمن   ،2007 ديسمبر   31 وفي 
عادية صادرة ومدفوعة كلياً بقيمة مائة فلس لكل منها. 

الجدول رقم 1 – الشركات التابعة والاستثمارات الهامة                                                            
بآلاف الدنانير

27 القيمة الدفترية الحالية لاستثمار البنك في شركة 
التأمين التي احتسب وزن لمخاطرها*

شركة إعادة التأمين 
الكويتية

اسم شركة التأمين

 

الكويت بلد التأسيس
 

0.075 نسبة ملكية %

* لو استقطع هذا المبلغ من رأس المال لكانت نسبة رأس المال إلى الأصول ذات 
المخاطر %16.578 بدلاً من %16.579 كما هو مبين

الجدول رقم 2 – هيكل رأسمال البنك                                                            
بآلاف الدنانير

86,060 رأس المال المدفوع

192,126 الاحتياطيات

(297) ناقص أسهم الخزينة

(635) ناقص الاستثمارات في جهات تابعة غير مجمعة

277,254 إجمالي مبلغ الشريحة )1( من رأس المال

9,745 احتياطي القيمة العادلة )%45 فقط)

21,539 المخصص العام  %1.25 )من إجمالي الأصول المرجحة 
بأوزان المخاطر)

31,284 إجمالي مبلغ الشريحة )2( من رأس المال

– إجمالي مبلغ الشريحة )3( من رأس المال

308,538 إجمالي رأس المال المؤهل بعد الاستقطاعات
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أهم النتائج المالية

2007	 2006	 2005	 2004	 2003

أهم النتائج المالية )مليون دينار كويتي)
74.8	 55.7	 42.4	 29.6	 20.4	 صافي الأرباح
105.7	 87.6	 69.6	 54.1	 54.6	 الدخل التشغيلي
351.1	 260.2	 247.3	 221.0	 211.5	 حقوق ملكية المساهمين
2847	 2210	 1890	 1738	 1920	 الأصول
89.4	 69.9	 51.9	 34.9	 23.7	 ربحية السهم )بالفلس)

تظهر نتائج بنك برقان المالية لعام 2007 نموا مضطردا في جميع مجالات عمليات البنك. فقد بلغ 
صافي الأرباح 74.8 مليون دينار كويتي بزيادة قدرها 34 في المائة مقارنة بمبلغ 55.7 مليون دينار 
لعام 2006، الأمر الذي نتج عنه نمواً ملحوظاً في نسبة العائد على السهم الذي ارتفع من 28 في 

المائة ليصل ما قيمته 89.4 فلسا.

كما ارتفعت نسبة اقتراض العملاء 50 في المائة نتيجة لإيداعات العملاء التي نمت بنسبة 33 في 
المائة وكذلك تحسنت نوعية الأصول بشكل مذهل صاحبها انخفاض حاد في حجم القروض غير 

المنتظمة، نتج عنها وضعا متميزا في هذا المجال حيث انخفضت نسبة تلك القروض من 3.57 
في المائة في 2006 إلى 1.73 في المائة لهذا العام.

وبقوة دفع من حقوق ملكية المساهمين التي تبلغ 351 مليون د.ك. حقق بنك برقان معدل قوي 
لكفاءة الأصول بموجب متطلبات بازل 2 تصل إلى 16.5 في المائة وهو ما يضع رسملة البنك في 

مركز قوي ومتقدم حسب المعايير المحلية والدولية. وهذه المؤشرات تدعم إستراتيجية بنك 
برقان نحو النمو بقوة وتجعلنا في وضع يمكننا لأن نكون واحد من أهم المصارف في الكويت.

وقد أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية بقيمة 60 فلسا للسهم بالإضافة إلى 10 في المائة 
أسهم منحة بعد موافقة الجمعية العمومية للمساهمين السنوية، مما يحقق متوسط عائد تصل 

نسبته إلى 18.5 في المائة من متوسط سعر السهم لعام 2007.
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أهلًا بكم إلى مراجعتنا السنوية لأداء الشركة 
لعام 2007. ونحن كأعضاء تابعين لمجموعة 

المشاريع القابضة )كيبكو( فإننا نحذو حذو 
كبريات شركات العالم بإعطاء نتائجنا المالية 

للمساهمين الأعزاء قبل اجتماع الجمعية 
العمومية. 

 وعلى غرار العام الماضي، تلقي هذه المراجعة 
السنوية الضوء على أدائنا المالي والتشغيلي 

لعام 2007، مصحوبة بالحسابات مالية الكاملة. 

وبالنسبة للمساهمين الراغبين بالحصول 
على نسخة من بياناتنا المالية الكاملة، سنوفر 

لهم ذلك سيتم توزيعـه على حضراتكم 
في الجمعية العمومية لمساهمي الشركة 

للموافقة عليـه. وإذا لم يكن بإمكانكم حضور 
اجتماع الجمعية العمومية، فإن بالإمكان، 

إرسال نسخة شخصية لكم من البيانات المالية 
للشركة عند الطلب، أو بإمكانكم الدخول إلى 

 موقع الشركة على شبكة الإنترنت
)www.burgan.com( وتحميل الملف المطلوب 

أو طباعته. 

المحتويات
أهم النتائج المالية 	2

ركن )3( إفصاحات عام 2007 بأكمله 	4
تقرير مدققي الحسابات إلى المساهمين 	14

الميزانية العمومية 	15
بيان الدخل 	16

بيان التغيرات في حقوق الملكية 	17
بيان التدفقات النقدية 	18

إيضاحات للبيانات المالية لعام 2007 	 19

حضرات المساهمين الكرام، 

ولمزيد من التفاصيل حول كيفية استلام 
نسخة من التقرير السنوي الكامل، الرجاء النظر 

إلى الصفحة 44.

 آملين أن تستمتعوا بهذا الاستعراض للأداء 
المالي 2007، وأن يكون وافياً بالغرض عنه. 

ونحن على وجه الاستعداد لاستقبال آرائكم 
ومقترحاتكم لما فيه تطوير بالمستقبل.

بنك برقان



سمو الشيخ
نواف الأحمد الجابر الصباح

ولي عهد دولة الكويت  

صاحب السمو الشيخ 
صباح الأحمد الجابر الصباح

أمير دولة الكويت
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