
   

 
 
 
 
 
 
 

BAÛN CAÙO BAÏCH 
 

COÂNG TY COÅ PHAÀN BAÙNH KEÏO BIEÂN HOAØ 
(BIBICA) 

(Thaønh laäp naêm 1998 theo Quyeát ñònh soá 234/1998 QÑ-TTg cuûa Thuû töôùng Chính phuû 
ban haønh ngaøy 01 thaùng 12 naêm 1998) 

 
 

COÅ PHIEÁU ÑAÊNG KYÙ LAÏI ÑEÅ NIEÂM YEÁT 
(Giaáy pheùp phaùt haønh soá ……….…… do UBCKNN caáp ngaøy ……… thaùng …… naêm ………) 

 
I. Toå chöùc tö vaán nieâm yeát 

Coâng ty Chöùng khoaùn Saøi Goøn (SSI) 
Ñòa chæ: 12 Nam Kyø Khôûi Nghóa, quaän 1, TPHCM 
Ñieän thoaïi: 84.8.8218567 Fax: 84.8.8294123 

Baûn caùo baïch naøy seõ ñöôïc cung caáp taïi 
§ Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa 

Ñòa chæ: Khu Coâng Nghieäp Bieân Hoøa I, Ñoàng Nai  
ÑT: 84.61.836576 – 84.61.836240 – 84.61.836343 Fax: 84.61.836950 

§ Chi nhaùnh Thaønh phoá Hoà Chí Minh 
Ñòa chæ: 64-66 Toân Thaát Tuøng, quaän 1, TPHCM  ÑT: 84.8.8398202 

§ Chi nhaùnh Ñaø Naüng 
Ñòa chæ: 267 Ñoáng Ña, phöôøng Thaïch Thang, Ñaø Naüng ÑT: 84.511.886161 

§ Chi nhaùnh Caàn Thô 
Ñòa chæ: 176 Traàn Höng Ñaïo, phöôøng An Nghieäp, Caàn Thô ÑT: 84.71.830584 

§ Chi nhaùnh Haø Noäi 
Ñòa chæ: 87 Bis Lónh Nam, quaän Hai Baø Tröng, Haø Noäi ÑT: 84.4.8629443 

§ Coâng ty Chöùng khoaùn Saøi Goøn (SSI) 
Ñòa chæ: 12 Nam Kyø Khôûi Nghóa, quaän 1, TPHCM ÑT: 84.8.8218567 

Phuï traùch coâng boá thoâng tin 
OÂng Vuõ Duy Huøng ÑT: 0903730485  
Chöùc vuï: Keá toaùn tröôûng Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa 

UÛY BAN CHÖÙNG KHOAÙN NHAØ NÖÔÙC CHO PHEÙP NIEÂM YEÁT CHÖÙNG KHOAÙN 
CHÆ COÙ NGHÓA LAØ VIEÄC NIEÂM YEÁT CHÖÙNG KHOAÙN ÑAÕ ÑAÙP ÖÙNG CAÙC QUY 
ÑÒNH CUÛA PHAÙP LUAÄT MAØ KHOÂNG HAØM YÙ ÑAÛM BAÛO GIAÙ TRÒ CUÛA CHÖÙNG

KHOAÙN. MOÏI TUYEÂN BOÁ TRAÙI VÔÙI ÑIEÀU NAØY LAØ BAÁT HÔÏP PHAÙP. 
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COÅ PHIEÁU ÑAÊNG KYÙ LAÏI ÑEÅ NIEÂM YEÁT 
 
 
 
 
Teân coå phieáu: Coå phieáu Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa 
Meänh giaù: 10.000 ñoàng 
Toång soá löôïng phaùt haønh:     5.600.000 coå phieáu 
Toång giaù trò phaùt haønh: 56.000.000.000 ñoàng 

 
 

TOÅ CHÖÙC KIEÅM TOAÙN: 
 Teân: Coâng ty Kieåm toaùn Vieät Nam (VACO) 
 Ñòa chæ:  9A Phaïm Ngoïc Thaïch, Quaän Ñoáng Ña, Haø Noäi  
 Ñieän thoaïi: 84.4.8522104  Fax: 84.4.8524119 

 
Chi nhaùnh taïi thaønh phoá Hoà Chí Minh 

 Ñòa chæ: Phoøng 1104-1105, Laàu 11, Trung Taâm Thöông Maïi Saøi Goøn 
  37 Toân Ñöùc Thaéng, Quaän 1, Thaønh Phoá Hoà Chí Minh 
 Ñieän thoaïi: 84.8.9100751  Fax: 84.8.9100750 

 
 
TOÅ CHÖÙC TÖ VAÁN: 

 Teân: Coâng ty Chöùng Khoaùn Saøi Goøn (SSI) 
 Ñòa chæ: 12 Nam Kyø Khôûi Nghóa, Quaän 1, Thaønh phoá Hoà Chí Minh  
 Ñieän thoaïi: 84.8.8218567  Fax: 84.8.8294123 
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II. CAM KEÁT CUÛA CAÙC CAÙ NHAÂN CHÒU TRAÙCH NHIEÄM ÑOÁI VÔÙI NOÄI DUNG 
BAÛN CAÙO BAÏCH 

 
1. Toå chöùc phaùt haønh 

 
Baø: Phaïm Thò Sum Chöùc vuï: Chuû tòch Hoäi ñoàng Quaûn trò 
OÂng: Hoaøng Thoï Vónh Chöùc vuï: Giaùm ñoác 
OÂng: Vuõ Duy Huøng Chöùc vuï: Keá toaùn tröôûng 
 
Cam keát 

Chuùng toâi ñaûm baûo raèng caùc thoâng tin trong baûn caùo baïch naøy laø phuø hôïp vôùi thöïc teá, 
ñaày ñuû vaø caàn thieát ñeå nhaø ñaàu tö coù theå ñaùnh giaù veà taøi saûn, hoaït ñoäng, tình hình taøi 
chính, keát quaû vaø trieån voïng cuûa Coâng ty vaø caùc chi nhaùnh cuûa Coâng ty. 
 

2. Toå chöùc tö vaán 
 
OÂng: Traàn Quyeát Thaéng Chöùc vuï: Toång Giaùm ñoác 
OÂng: Nguyeãn Anh Tuaán Chöùc vuï: Phoù Toång giaùm ñoác 
Coâ: Leâ Quang Thanh Truùc Chöùc vuï: Chuyeân vieân phaân tích  
 
Cam keát 

Vieäc soaïn thaûo baûn caùo baïch naøy laø moät phaàn cuûa coâng vieäc tö vaán ñöôïc Coâng ty 
Chöùng khoaùn Saøi Goøn (SSI) tieán haønh moät caùch hôïp lyù vaø caån troïng döïa hoaøn toaøn 
treân thoâng tin do Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa cung caáp. Taøi lieäu naøy ñaõ ñöôïc 
Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa khaúng ñònh tính trung thöïc tröôùc khi ñeä trình leân 
UBCKNN ñeå xin pheùp ñaêng kyù laïi coå phieáu ñeå nieâm yeát theo ñuùng nhöõng thoûa thuaän 
trong hôïp ñoàng tö vaán giöõa Coâng ty Chöùng khoaùn Saøi Goøn vaø Coâng ty Coå phaàn Baùnh 
Keïo Bieân Hoøa. 
 

III. TOÙM TAÉT VEÀ TOÅ CHÖÙC PHAÙT HAØNH VAØ CHÖÙNG KHOAÙN PHAÙT HAØNH 
 

1. Giôùi thieäu veà toå chöùc phaùt haønh 
 

Coâng ty  Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa laø moät trong nhöõng ñôn vò saûn xuaát baùnh keïo 
lôùn cuûa Vieät Nam. Töø choã khôûi ñaàu laø moät phaân xöôûng keïo vôùi coâng suaát laø 5 
taán/ngaøy, Coâng ty ñaõ khoâng ngöøng ñaàu tö môùi vaø môû roäng saûn xuaát; ñeán nay moät 
ngaøy Coâng ty coù khaû naêng saûn xuaát ñöôïc 18 taán baùnh, 18 taán nha vaø 29,5 taán keïo 
caùc loaïi. Coâng ty laø ñôn vò ñaàu tieân trong ngaønh saûn xuaát baùnh keïo cuûa Vieät Nam 
ñöôïc nhaän giaáy chöùng nhaän ñaït tieâu chuaån ISO 9002 cuûa toå chöùc BVQI – Anh 
Quoác. Nhaõn hieäu Bibica cuûa Coâng ty ñöôïc ñoâng ñaûo ngöôøi tieâu duøng bieát ñeán vaø 5 
naêm lieàn saûn phaåm cuûa Coâng ty ñöôïc bình choïn laø haøng Vieät Nam chaát löôïng cao. 
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Coâng ty ñaõ xaây döïng ñöôïc moät maïng löôùi phaân phoái roäng khaép trong caû nöôùc vôùi 
hôn 100 nhaø phaân phoái.  

Döôùi ñaây laø caùc thoâng tin chính veà Coâng ty: 
 

Teân goïi Coâng ty:   Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa 
Teân vieát taét: BIBICA  
Teân giao dòch ñoái ngoaïi: Bien Hoa Confectionery Corporation 
Teân vieát taét: BIBICA 
Ñòa chæ: Khu Coâng Nghieäp Bieân Hoøa I, Ñoàng Nai 
Ñieän thoaïi: 84.61.836576 - 84.61.836240  
Soá Fax:       84.61.836950 
Ñòa chæ E-mail: bibica@hcm.vnn.vn 
Web-site www.bibica.com 
Giaáy pheùp thaønh laäp soá: 234/1998/QÑ-TTg cuûa Thuû töôùng Chính phuû 

caáp ngaøy 01 thaùng 12 naêm 1998. 
Giaáy pheùp ñaêng kyù kinh doanh soá: 059167 do Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö tænh Ñoàng 

Nai caáp ngaøy 16 thaùng 01 naêm 1999 
Maõ soá thueá: 3600363970 
Voán ñieàu leä: 56.000.000.000 (Naêm möôi saùu tyû) ñoàng 

Vieät Nam 
Taøi khoaûn Vieät Nam ñoàng soá: 710A.00305 taïi Ngaân Haøng Coâng Thöông 

chi nhaùnh Khu Coâng Nghieäp Bieân Hoøa. 
 0.12.100.000098.5 taïi Ngaân haøng Ngoaïi 

Thöông chi nhaùnh Ñoàng Nai. 
Taøi khoaûn ngoaïi teä soá: 710S.00305 taïi Ngaân Haøng Coâng Thöông 

chi nhaùnh Khu Coâng Nghieäp Bieân Hoøa. 
0.12.700.000098.5 taïi Ngaân haøng Ngoaïi 
Thöông chi nhaùnh Ñoàng Nai. 

        

- Caùc lónh vöïc hoaït ñoäng kinh doanh ñöôïc caáp pheùp goàm: 

§ Saûn xuaát kinh doanh trong vaø ngoaøi nöôùc treân caùc lónh vöïc veà coâng nghieäp cheá 
bieán baùnh - keïo – nha. 

§ Xuaát khaåu caùc saûn phaåm baùnh - keïo - nha vaø caùc loaïi haøng hoùa khaùc. 

§ Nhaäp khaåu caùc thieát bò, coâng ngheä, nguyeân vaät lieäu phuïc vuï cho saûn xuaát cuûa 
Coâng ty. 

 
- Tình hình lao ñoäng hieän nay cuûa Coâng ty: 

Toång soá caùn boä coâng nhaân vieân: 1.070 ngöôøi 
Trong ñoù: 
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Baûng 1: CÔ CAÁU LAO ÑOÄNG CUÛA COÂNG TY  
 

 Ñaïi hoïc Cao 
ñaúng 

Coâng nhaân 
kyõ thuaät 

Lao ñoäng 
phoå thoâng 

Toång 

Phaân theo caùn boä quaûn lyù/nhaân vieân 
Caùn boä quaûn lyù 33 2 - - 35 
Nhaân vieân  107 178 138 612 1.035 
Phaân theo tröïc tieáp/giaùn tieáp 

Lao ñoäng tröïc tieáp 18 109 138 605 870 
Lao ñoäng giaùn tieáp 122 71 - 7 200 

Toång 140 180 138 612 1.070 
 

2. Thò tröôøng  
 
Cuõng gioáng nhö caùc ngaønh coâng nghieäp cheá bieán thöïc phaåm, nöôùc giaûi khaùt… 
ngaønh coâng nghieäp cheá bieán baùnh keïo Vieät Nam ñaõ coù moät quaù trình phaùt trieån laâu 
daøi. Töø vieäc saûn xuaát caùc saûn phaåm baùnh keïo truyeàn thoáng baèng thuû coâng, ñeán nay 
caû nöôùc ñaõ coù khoaûng 30 ñôn vò saûn xuaát baùnh keïo coâng nghieäp coù quy moâ lôùn, 
ñöôïc trang bò coâng ngheä hieän ñaïi coù theå saûn xuaát ñöôïc caùc saûn phaåm coù chaát löôïng 
cao töông ñöông vôùi caùc saûn phaåm baùnh, keïo cuûa caùc nöôùc trong khu vöïc. 
 
Toång giaù trò thò tröôøng baùnh keïo Vieät Nam hieän nay khoaûng 3.800 tyû ñoàng, trong 
ñoù caùc ñôn vò trong nöôùc chieám 70% thò phaàn, 30% thò phaàn coøn laïi laø nhaäp khaåu töø 
Trung Quoác, Thaùi Lan, Indonesia, Hoàng Koâng vaø Malaysia… Coâng ty Bibica hieän 
chieám khoaûng 7% - 8% thò phaàn baùnh keïo caû nöôùc. 
 
Toác ñoä taêng tröôûng cuûa ngaønh trung bình töø 7% - 8% naêm. Vôùi toác ñoä taêng naøy cuûa 
ngaønh baùnh keïo thì toång giaù trò thò tröôøng baùnh keïo Vieät Nam öôùc tính khoaûng 
5.300 tyû ñoàng vaøo naêm 2005.  
 

3. Chieán löôïc kinh doanh 
 
Muïc tieâu kinh doanh cuûa Coâng ty laø tieáp tuïc phaán ñaáu vaø duy trì laø Coâng ty haøng 
ñaàu trong lónh vöïc baùnh, keïo vaø nha taïi Vieät Nam. Ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu naøy Coâng 
ty chuû tröông:  

- Duy trì vaø taêng nhanh doanh thu cuûa Coâng ty. 

- Ñaët khaùch haøng laø troïng taâm cho moïi hoaït ñoäng cuûa Coâng ty. 

- Naâng cao naêng suaát lao ñoäng vaø hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh. 
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4. Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh  
 

Baûng 2: KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH 
ÑVT: trieäu ñoàng  

STT Chæ tieâu 1999 2000 6 thaùng ñaàu 
naêm 2001 

1 Toång giaù trò taøi saûn 83.370,12 107.174,58 106.885,25 
2 Doanh thu thuaàn 236.286,51 187.261,15 78.470,10 
3 Lôïi nhuaän tröôùc thueá 8.763,75 9.545,06 1.985,63 
4 Lôïi nhuaän sau thueá 8.763,75 9.545,06 1.747,66 
5 Tyû leä lôïi nhuaän traû coå töùc  6,24% 75,46%  

 
Toång giaù trò taøi saûn naêm 2000 taêng 28,55% so vôùi naêm 1999. Toång giaù trò taøi saûn 6 
thaùng ñaàu naêm 2001 giaûm 0,27% so vôùi cuoái naêm 2000. 
 
Doanh thu thuaàn naêm 2000 laø 187,26 tyû ñoàng, giaûm 20,75% so vôùi naêm 1999. 
Doanh thu thuaàn 6 thaùng ñaàu naêm 2001 laø 78,47 tyû ñoàng, ñaït 41,9% so vôùi doanh 
thu thuaàn caû naêm 2000. 
 
Lôïi nhuaän sau thueá naêm 2000 ñaït 9,5 tyû ñoàng, taêng 8,92% so vôùi lôïi nhuaän sau 
thueá trong naêm 1999 laø 8,8 tyû. Lôïi nhuaän sau thueá cuûa saùu thaùng ñaàu naêm 2001 laø 
1,75 tyû ñoàng, baèng 27,7% so vôùi keá hoaïch naêm 2001.  
 
Tyû leä lôïi nhuaän traû coå töùc naêm 1999 laø 6,24% do Coâng ty giöõ laïi lôïi nhuaän ñeå tieáp 
tuïc ñaàu tö, tyû leä lôïi nhuaän chi traû coå töùc naêm 2000 laø 75,46%. 
 

5. Chöùng khoaùn xin ñaêng kyù nieâm yeát 

- Soá löôïng chöùng khoaùn: 5.600.000 coå phaàn. 

- Meänh giaù: 10.000 ñoàng Vieät Nam cho moãi coå phieáu. 

- Hình thöùc phaùt haønh: Doanh nghieäp nhaø nöôùc coå phaàn hoùa theo quyeát ñònh soá 
234/1998/QÑ-TTg cuûa Thuû töôùng Chính phuû caáp ngaøy 01 thaùng 12 naêm 1998.  

- Döï kieán coå töùc ñoái vôùi coå phieáu: 12%/naêm. 

 
IV. CAÙC NHAÂN TOÁ RUÛI RO TAÙC ÑOÄNG ÑEÁN GIAÙ CAÛ CHÖÙNG KHOAÙN PHAÙT 

HAØNH 
 

1. Ruûi ro veà kinh teá 
 

Laø moät boä phaän cuûa neàn kinh teá, ngaønh coâng nghieäp saûn xuaát baùnh keïo chòu aûnh 
höôûng bôûi tình hình kinh teá cuûa quoác gia. Kinh teá phaùt trieån, laïm phaùt vaø thaát 
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nghieäp ñöôïc kieåm soaùt, thu nhaäp cuûa ngöôøi daân taêng, möùc tieâu thuï baùnh keïo cuõng 
taêng theo. Ngöôïc laïi, thu nhaäp cuûa ngöôøi daân giaûm seõ daãn tôùi khaû naêng chi tieâu cuûa 
ngöôøi daân giaûm. Baùnh keïo khoâng phaûi laø nhu yeáu phaåm, khoâng phuïc vuï cho nhu 
caàu thieát yeáu cuûa con ngöôøi, vaø cuõng coù raát nhieàu nhöõng saûn phaåm khaùc ñeå söû duïng 
thay theá, do ñoù söùc mua cuûa ngöôøi daân giaûm seõ taùc ñoäng laøm suït giaûm doanh thu 
cuûa Coâng ty. 
 
Khi Vieät Nam gia nhaäp AFTA trong töông lai, thueá suaát thueá nhaäp khaåu caùc saûn 
phaåm baùnh keïo seõ giaûm xuoáng. Giaù baùn caùc saûn phaåm naøy do ñoù coù theå caïnh tranh 
hôn, vì vaäy coù theå aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty. 

 
2. Ruûi ro veà phaùp luaät 

 
Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa laø moät doanh nghieäp hoaït ñoäng trong lónh 
vöïc cheá bieán thöïc phaåm, vì vaäy nhöõng thoâng tö, nghò ñònh, quy ñònh veà an toaøn veä 
sinh thöïc phaåm hay veà vieäc ghi nhaõn leân bao bì saûn phaåm khi thay ñoåi coù theå taïo ra 
moät soá chi phí trong hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty nhö: ñoåi môùi naâng caáp coâng 
ngheä, ñaàu tö theâm, thay ñoåi bao bì, maãu maõ... nhaèm ñaùp öùng caùc thay ñoåi trong caùc 
quy ñònh naøy. 
 
Nguyeân vaät lieäu nhaäp khaåu vaø ñöôøng nguyeân lieäu chieám khoaûng 20% giaù thaønh 
caùc saûn phaåm cuûa Coâng ty. Do vaäy, nhöõng thay ñoåi trong caùc thoâng tö, nghò ñònh 
lieân quan ñeán nhaäp khaåu seõ taùc ñoäng tröïc tieáp ñeán giaù nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo. 
Theâm vaøo ñoù, caùc chính saùch baûo hoä cuûa Chính phuû ñoái vôùi ngaønh ñöôøng cuõng coù 
theå laøm thò tröôøng ñöôøng trong nöôùc bieán ñoäng. Ñieàu naøy daãn ñeán chi phí ñaàu vaøo 
khoâng oån ñònh, gaây aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty. Tuy nhieân, 
ñaïi boä phaän caùc caùn boä trong Ban ñieàu haønh cuûa coâng ty ñeàu ñaõ töøng laøm vieäc 
trong caùc doanh nghieäp thuoäc ngaønh mía ñöôøng neân coù nhieàu kinh nghieäm trong 
vieäc ñoái phoù vôùi dieãn bieán giaù ñöôøng nguyeân lieäu, coù theå haïn cheá bôùt taùc ñoäng cuûa 
giaù ñöôøng ñeán giaù thaønh cuûa saûn phaåm. 
 
Beân caïnh ñoù, thay ñoåi trong caùc quy ñònh veà thueá nhaäp khaåu baùnh keïo, thueá trò giaù 
gia taêng, thueá thu nhaäp doanh nghieäp … cuõng coù aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh cuûa Coâng ty. 
 
Ngoaøi ra, khi coå phieáu cuûa Coâng ty ñöôïc nieâm yeát treân Thò tröôøng Chöùng khoaùn 
Vieät Nam thì vieäc thay ñoåi nhöõng quy ñònh lieân quan ñeán  chöùng khoaùn vaø thò 
tröôøng chöùng khoaùn cuõng taïo ra taùc ñoäng khoâng nhoû ñeán giaù chöùng khoaùn cuûa 
Coâng ty. 
 

3. Ruûi ro veà tyû giaù 
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Trong nhöõng naêm gaàn ñaây chính phuû Vieät Nam ñaõ coù nhieàu bieän phaùp nhaèm khoáng 
cheá söï maát giaù cuûa ñoàng noäi teä. Tuy nhieân do caùc taùc ñoäng cuûa caùc neàn kinh teá beân 
ngoaøi cuõng nhö trong noäi taïi neàn kinh teá daãn tôùi ñoàng noäi teä bò maát giaù so vôùi caùc 
ngoaïi teä khaùc, ñaëc bieät laø so vôùi ñoàng USD. Trong khi ñoù haøng naêm Coâng ty phaûi 
nhaäp khaåu moät soá nguyeân vaät lieäu phuïc vuï cho saûn xuaát nhö boät mì, höông lieäu, boät 
söõa... Do vaäy, khi tyû giaù bieán ñoäng keùo theo chi phí ñaàu vaøo thay ñoåi, taùc ñoäng leân 
keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty. Tuy nhieân, hieän nay moät soá 
nguyeân lieäu laøm baùnh keïo ñaõ saûn xuaát ñöôïc trong nöôùc, neân neáu tyû giaù USD taêng 
cao thì coâng ty coù theå xem xeùt laïi veà tyû leä nhaäp khaåu vaø mua trong nöôùc. 
 
Do nhu caàu môû roäng quy moâ saûn xuaát cuõng nhö ñoåi môùi coâng ngheä nhaèm ñaùp öùng 
nhu caàu ngaøy moät cao cuûa khaùch haøng, hieän nay cuõng nhö trong hai naêm tôùi Coâng 
ty phaûi nhaäp khaåu moät soá maùy moùc thieát bò vôùi trò giaù khoaûng treân 100 tyû ñoàng. 
Trong khi ñoù nguoàn thu cuûa Coâng ty phaàn lôùn laø ñoàng Vieät Nam. Bieán ñoäng tyû giaù 
hoái ñoaùi seõ daãn tôùi chi phí ñaàu tö tính theo ñoàng Vieät Nam thay ñoåi. Ñeå giaûm thieåu 
ruûi ro naøy, khi chuaån bò ñaàu tö moät döï aùn lôùn thì coâng ty luoân coù bieän phaùp döï 
phoøng ñeå traùnh bieán ñoäng veà tyû giaù ñoàng USD nhö vay daøi haïn baèng ñoàng Vieät 
Nam, mua USD döï tröõ … 
 

4. Ruûi ro veà ñaàu tö 
 
Ñoái vôùi caùc saûn phaåm môùi ñöôïc saûn xuaát treân daây chuyeàn saûn xuaát hieän coù, Coâng 
ty coù theå saûn xuaát thöû nghieäm tröôùc khi ñöa ra thò tröôøng vaø coù theå saûn xuaát ôû möùc 
coâng suaát khoâng nhö mong muoán neáu saûn phaåm khoâng ñöôïc tieâu thuï maïnh. Nhöng 
ñoái vôùi caùc saûn phaåm môùi ñang coù keá hoaïch saûn xuaát, Coâng ty phaûi ñaàu tö daây 
chuyeàn saûn xuaát môùi. Möùc ñoä chaáp nhaän vaø möùc tieâu thuï cuûa thò tröôøng ñoái vôùi caùc 
saûn phaåm naøy khoâng theå tính toaùn chính xaùc ñöôïc. Vì vaäy, Coâng ty ñoái dieän vôùi ruûi 
ro saûn phaåm môùi khoâng tieâu thuï nhö keá hoaïch ñaët ra, thôøi gian thu hoài voán ñaàu tö 
coù theå keùo daøi hôn döï kieán. Tuy nhieân, caùc saûn phaåm môùi maø coâng ty döï kieán ñaàu 
tö ña phaàn ñeàu laø nhöõng saûn phaåm hieän coù treân thò tröôøng baùnh keïo Vieät Nam 
thoâng qua con ñöôøng nhaäp khaåu vôùi giaù baùn khaù cao, ñaõ ñöôïc ngöôøi tieâu duøng Vieät 
Nam bieát ñeán vaø chaáp nhaän höông vò, Coâng ty ñang höôùng ñeán muïc tieâu caïnh tranh 
baèng giaù vôùi nhöõng saûn phaåm naøy. 
  
Ngoaøi ra, khi moät keá hoaïch ñaàu tö ñöôïc trieån khai, coù theå seõ xuaát hieän moät soá chi 
phí phaùt sinh ngoaøi döï kieán, daãn ñeán chi phí ñaàu tö  taêng, keùo daøi thôøi gian thu hoài 
voán. 
 
Moät ruûi ro khaùc Coâng ty coù theå gaëp phaûi laø truïc traëc kyõ thuaät khi daây chuyeàn saûn 
xuaát môùi ñöa vaøo vaän haønh. Truïc traëc kyõ thuaät coù theå do loãi cuûa thieát bò, cuõng coù 
theå do loãi trong khaâu vaän haønh, ñieàu khieån. Nhaän thöùc ñöôïc ñieàu naøy, ña soá caùc 
thieát bò maø coâng ty ñaàu tö ñeàu ñöôïc saûn xuaát töø caùc nöôùc Taây AÂu, coù trình ñoä khoa 
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hoïc kyõ thuaät phaùt trieån vaø keøm theo vieäc nhaäp thieát bò thì coâng ty mua theâm dòch 
vuï “Huaán luyeän kyõ thuaät vaän haønh vaø chuyeån giao coâng ngheä”. 
 

5. Caùc ruûi ro khaùc  
 

Caùc ruûi ro khaùc coù theå aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty 
nhö: 

- Thieân tai: haïn haùn hay luõ luït seõ aûnh höôûng ñeán thu nhaäp cuûa ngöôøi daân cuõng nhö 
vieäc vaän chuyeån vaø baûo quaûn saûn phaåm. Ñeå phoøng ngöøa caùc ruûi ro loaïi naøy Coâng 
ty mua baûo hieåm cho toaøn boä haøng hoùa vaø taøi saûn cuûa Coâng ty. 

- Dòch beänh: nguyeân vaät lieäu ñeå saûn xuaát baùnh keïo coù nguoàn goác töø caùc loaïi noâng 
saûn, gia caàm do vaäy neáu dòch beänh xaûy ra seõ aûnh höôûng ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh cuûa Coâng ty.  

- Tai naïn trong lao ñ oäng 

- Nhaân vieân baùn haøng chuyeån sang laøm vieäc cho caùc ñoái thuû caïnh tranh: daãn tôùi 
maïng löôùi tieâu thuï taïi khu vöïc maø nhaân vieân ñoù quaûn lyù coù theå bò ñoái thuû caïnh 
tranh thoâng hieåu vaø tieáp caän. 

- Ruûi ro do xu höôùng xaõ hoäi thay ñoåi: khi xaõ hoäi ngaøy caøng phaùt trieån, ngöôøi daân baét 
ñaàu quan taâm hôn ñeán  söùc khoûe, quan taâm hôn ñeán cheá ñoä dinh döôõng, vì vaäy nhu 
caàu tieâu duøng baùnh keïo coù theå phaùt trieån ña daïng hôn. Ñaây cuõng laø moät vaán ñeà 
ñöôïc Coâng ty quan taâm. 

 
V. CAÙC KHAÙI NIEÄM 
 

-    Nghò ñònh 48/CP: Nghò ñònh soá 48/1998/NÑ-CP cuûa Chính phuû ban haønh ngaøy 
11/07/1998 veà Chöùng khoaùn vaø Thò tröôøng Chöùng khoaùn. 

 
-    Coâng ty: 

 
Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa (Bibica). 

 
-    Coâng ty phaùt haønh: 

 
Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa (Bibica). 

 
 
VI. CHÖÙNG KHOAÙN ÑAÊNG KYÙ NIEÂM YEÁT 
 

1. Loaïi chöùng khoaùn 

Toaøn boä chöùng khoaùn xin ñaêng kyù nieâm yeát laø coå phieáu phoå thoâng. 
 
2. Meänh giaù 

10.000 ñoàng/coå phieáu 
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3. Toång soá chöùng khoaùn döï kieán ñaêng kyù nieâm yeátø 

5.600.000 chöùng khoaùn, töông ñöông 56.000.000.000 ñoàng (Naêm möôi saùu tyû 
ñoàng). 

 
Trong ñoù  

- Voán ñieàu leä khi thaønh laäp: 25.000.000.000 ñoàng  

- Thaùng 3/2001, Coâng ty naâng voán ñieàu leä leân 35.000.000.000 ñoàng töø voán tích luõy 

- Thaùng 7/2001, Coâng ty phaùt haønh theâm coå phieáu vôùi toång meänh giaù laø 21 tyû ñoàng, 
naâng voán ñieàu leä cuûa Coâng ty leân 56.000.000.000 ñoàng. 

 
4. Giaù döï kieán nieâm yeát  

14.228 ñoàng/ coå phieáu (meänh giaù 10.000ñ). 
 
5. Phöông phaùp tính giaù 

Theo baùo caùo taøi chính saùu thaùng ñaàu naêm 2001 cuûa Coâng ty ñaõ ñöôïc Coâng ty 
Kieåm toaùn Vieät Nam (VACO) soaùt xeùt (trang 17): 

- Nguoàn voán kinh doanh taïi thôøi ñieåm 31/7/2001 laø 79.677.344.513 ñoàng 

- Toång soá coå phaàn laø 5.600.000 coå phaàn 

Giaù trò soå saùch cuûa coå phieáu tính theo nguoàn voán kinh doanh laø: 

 
Voán kinh doanh 79.677.344.513 

Giaù soå saùch cuûa coå phieáu = --------------------------- = -------------------- = 14.228 ñ 
Toång soá coå phaàn 5.600.000 CP 

 
6. Giôùi haïn veà tyû leä sôû höõu ñoái vôùi toå chöùc caù nhaân nöôùc ngoaøi 

Khoâng vöôït quaù 20% toång voán ñieàu leä Coâng ty. 
 

7. Cô caáu sôû höõu coå phaàn trong Coâng ty  

(tính ñeán ngaøy 10/9/01) 

Baûng 3: CÔ CAÁU SÔÛ HÖÕU COÅ PHAÀN CUÛA COÂNG TY  
ÑVT: trieäu ñoàng  

STT Danh muïc  Phaàn voán Tyû leä 
1 Coå ñoâng nhaø nöôùc 1.980,9 3,54% 
2 Coå ñoâng laø CBCNV cuûa Coâng ty  17.153,8 30,63% 
3 Coå ñoâng ngoaøi Coâng ty 33.523,9 59,86% 
4 Coå phieáu quyõ cuûa Coâng ty 3.341,4 5,97% 
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Soá coå ñoâng ngoaøi Coâng ty tính ñeán ngaøy 10/9/2001 laø 360 ngöôøi, sôû höõu 59,86% 
toång soá coå phaàn cuûa Coâng ty. 

 
8. Caùc loaïi thueá lieân quan 

- Thueá VAT. 

- Thueá xuaát nhaäp khaåu. 

- Thueá thu nhaäp doanh nghieäp. 

- Caùc loaïi thueá khaùc. 
 

Theo thoâng tö soá 74/2000/TT-BTC ban haønh ngaøy 19/07/2000 cuûa Boä Taøi Chính, 
ñoái vôùi toå chöùc nieâm yeát seõ ñöôïc giaûm 50% thueá thu nhaäp doanh nghieäp trong 2 
naêm lieân tieáp ngoaøi vieäc ñöôïc giaûm thueá öu ñaõi khaùc theo quy ñònh trong Luaät 
Doanh Nghieäp. 
 
Do vaäy, sau khi nieâm yeát coâng ty seõ ñöôïc mieãn thueá thu nhaäp doanh nghieäp 50% 
trong naêm 2001, 100% naêm 2002 vaø 50% naêm 2003.  
 
Ngoaøi ra, khi ñaàu tö vaøo caùc döï aùn saûn xuaát caùc saûn phaåm môùi vaø xaây döïng nhaø 
maùy môùi thì coâng ty tieáp tuïc ñöôïc höôûng öu ñaõi ñaàu tö theo Luaät khuyeán khích ñaàu 
tö trong nöôùc. 

 
 
VII. CAÙC ÑOÁI TAÙC LIEÂN QUAN ÑEÁN ÑÔÏT PHAÙT HAØNH 
 

1. Toå chöùc kieåm toaùn 

- Teân  : Coâng ty Kieåm toaùn Vieät Nam (VACO) 

- Ñòa chæ  :  9A Phaïm Ngoïc Thaïch, Quaän Ñoáng Ña, Haø Noäi  

- Ñieän thoaïi : 84.4.8522104  Fax: 84.4.8524119 

Chi nhaùnh taïi thaønh phoá Hoà Chí Minh 

- Ñòa chæ  : Phoøng 1104-1105, laàu 11, Trung taâm Thöông maïi Saøi Goøn 
      37 Toân Ñöùc Thaéng, Quaän 1, Thaønh Phoá Hoà Chí Minh 
- Ñieän thoaïi : 84.8.9100751  Fax: 84.8.9100750 
 
2. Toå chöùc tö vaán 

- Teân  : Coâng ty Chöùng Khoaùn Saøi Goøn (SSI) 

- Ñòa chæ  : 12 Nam Kyø Khôûi Nghóa, Quaän 1, Thaønh phoá Hoà Chí Minh  

- Ñieän thoaïi : 84.8.8218567  Fax: 84.8.8294123 
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VIII. TÌNH HÌNH VAØ ÑAËC ÑIEÅM CUÛA TOÅ CHÖÙC PHAÙT HAØNH 
 

1. Toùm ta ét quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån 
 

Coâng ty coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa coù tieàn thaân laø phaân xöôûng keïo cuûa nhaø maùy 
Ñöôøng Bieân Hoøa (nay laø Coâng ty Coå phaàn Ñöôøng Bieân Hoøa) ñöôïc thaønh laäp töø 
naêm 1990. Thaùng 12/1998, theo quyeát ñònh soá 234/1998/ QÑ-TTg cuûa Thuû töôùng 
Chính phuû, phaân xöôûng Baùnh –Keïo – Nha ñöôïc chuyeån thaønh Coâng ty Coå phaàn 
Baùnh Keïo Bieân Hoøa. Vôùi naêng löïc saûn xuaát luùc môùi thaønh laäp laø 5 taán keïo/ngaøy 
Coâng ty ñaõ daàn daàn môû roäng hoaït ñoäng, naâng coâng suaát vaø ña daïng hoùa saûn phaåm. 
Hieän nay, Coâng ty laø moät trong nhöõng ñôn vò saûn xuaát baùnh keïo lôùn nhaát Vieät Nam 
vôùi coâng suaát thieát keá laø 18 taán baùnh/ngaøy, 18 taán nha/ngaøy vaø 29,5 taán keïo/ngaøy. 
 
Chöùc naêng hoaït ñoäng: 

- Saûn xuaát kinh doanh trong vaø ngoaøi nöôùc treân caùc lónh vöïc veà coâng nghieäp cheá 
bieán baùnh - keïo – nha. 

- Xuaát khaåu caùc saûn phaåm baùnh - keïo - nha vaø caùc loaïi haøng hoùa khaùc. 

- Nhaäp khaåu caùc thieát bò, coâng ngheä, nguyeân vaät lieäu phuïc vuï cho saûn xuaát cuûa Coâng 
ty. 

 
Quaù trình hình thaønh vaø phaùt trieån cuûa Coâng ty coù nhöõng neùt chính nhö sau: 

- Giai ñoaïn 1990 - 1993, phaân xöôûng keïo ñöôïc thaønh laäp vaø môû roäng daàn ñeán naêng 
suaát 5 taán/ngaøy.  

- Naêm 1994 phaân xöôûng baùnh ñöôïc thaønh laäp vôùi daây chuyeàn saûn xuaát baùnh bích quy 
hieän ñaïi ñoàng boä nhaäp töø Anh quoác coù naêng suaát 8 taán/ngaøy. 

- Naêm 1995 ñaàu tö môùi phaân xöôûng saûn xuaát maïch nha naêng suaát 18 taán/ngaøy, vôùi 
coâng ngheä tieân tieán thuûy phaân tinh boät baèng enzym, nhaèm chuû ñoäng nguoàn nguyeân 
lieäu chuû yeáu cho saûn xuaát keïo, ngoaøi ra coøn cung caáp cho thò tröôøng loaïi maïch nha 
chaát löôïng cao. 

- Naêm 1996: 
§ Phaân xöôûng baùnh ñöôïc ñaàu tö môû roäng vôùi vieäc laép ñaët môùi daây chuyeàn saûn 

xuaát cookies nhaäp töø Hoa Kyø, naâng naêng suaát phaân xöôûng baùnh leân ñeán 16 
taán/ngaøy. 

§ Phaân xöôûng keïo ñöôïc ñaàu tö môû roäng naâng naêng suaát leân ñeán 21 taán/ngaøy. Ñeå 
phuø hôïp vôùi yeâu caàu veà quaûn lyù, phaân xöôûng keïo ñöôïc taùch thaønh hai phaân 
xöôûng: phaân xöôûng keïo cöùng 12 taán/ngaøy, phaân xöôûng keïo meàm 9 taán/ngaøy. 

- Naêm 1997: 
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§  Ñaàu tö môùi daây chuyeàn saûn xuaát keïo deûo theo coâng ngheä hieän ñaïi cuûa UÙc vôùi 
naêng suaát 2 taán/ngaøy. 

§  Ñaàu tö môû roäng naâng naêng suaát phaân xöôûng keïo cöùng leân ñeán 16 taán/ngaøy. 

- Ngaøy 01/12/1998, Thuû töôùng Chính phuû ñaõ kyù quyeát ñònh soá 234/1998/QÑ-TTg, 
pheâ duyeät phöông aùn coå phaàn hoùa vaø chuyeån ba phaân xöôûng baùnh, keïo vaø nha cuûa 
Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa töø moät boä phaän cuûa doanh nghieäp nhaø nöôùc thaønh Coâng 
ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa.  

- Ngaøy 09/01/1999, ñaïi hoäi coå ñoâng cuûa Coâng ty Coå phaàn Baùnh keïo Bieân Hoøa ñaõ 
ñöôïc tieán haønh, thoâng qua “Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng” cuûa Coâng ty Coå phaàn 
Baùnh Keïo Bieân Hoøa, baàu hoäi ñoàng quaûn trò vaø ban kieåm soaùt cuûa Coâng ty. 

- Ngaøy 16/01/1999, Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö tænh Ñoàng Nai ñaõ caáp giaáy pheùp ñaêng kyù 
kinh doanh soá 059167 cho Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa. 

- Naêm 1999: 
§ Ñaàu tö môû roäng phaân xöôûng keïo meàm naâng coâng suaát leân ñeán 11 taán/ngaøy. 
§ Ñaàu tö môùi daây chuyeàn saûn xuaát thuøng carton vaø daây chuyeàn saûn xuaát khay 

nhöïa, nhaèm chuû ñoäng cung caáp moät phaàn bao bì cho saûn xuaát baùnh keïo.  

- Naêm 2000: 
§ Thaùng 02/2000 Coâng ty Bibica ñaõ vinh döï laø coâng ty baùnh keïo ñaàu tieân cuûa 

Vieät Nam chính thöùc nhaän giaáy chöùng nhaän ñaït tieâu chuaån ISO 9002 cuûa toå 
chöùc BVQI – Anh Quoác. 

§ Ñaàu tö môùi daây chuyeàn saûn xuaát snack vôùi coâng suaát 2 taán/ngaøy. 

- Thaùng 3/2001, ñaïi hoäi coå ñoâng nhaát trí taêng voán ñieàu leä töø 25 tyû ñoàng leân 35 tyû 
ñoàng töø voán tích luõy coù ñöôïc sau hôn 02 naêm hoaït ñoäng döôùi phaùp nhaân coâng ty coå 
phaàn. 

- Thaùng 7/2001, Coâng ty goïi theâm voán coå ñoâng, naâng voán ñieàu leä cuûa Coâng ty leân 
56 tyû ñoàng ñeå chuû ñoäng nguoàn voán trong saûn xuaát kinh doanh, taïo theâm söùc maïnh 
veà taøi chính, ñoàng thôøi ñaùp öùng nhu caàu voán ñaàu tö cho vieäc ñoåi môùi coâng ngheä 
nhaø maùy hieän coù nhö ñaàu tö thieát bò daây chuyeàn baùnh layer cake, daây chuyeàn soâ coâ 
la, thieát bò saûn xuaát baùnh Trung thu vaø baùnh cookies nhaân, thieát bò ñoùng goùi baùnh, 
… vôùi toång ñaàu tö laø 40,8 tyû ñoàng vaø ñaàu tö xaây döïng theâm moät nhaø maùy ôû Haø Noäi 
vôùi toång ñaàu tö trò giaù 13,3 tyû ñoàng (chi tieát keá hoaïch ñaàu tö ñöôïc trình baøy taïi muïc 
12 phaàn VII). 

- Nhöõng thaønh tích ñaït ñöôïc trong caùc naêm qua: 
§ Baèng khen cuûa Boä Taøi Chính, UBND tænh Ñoàng Nai veà vieäc noäp ngaân saùch cho 

nhaø nöôùc. 
§ Naêm (05) naêm lieàn ñöôïc ngöôøi tieâu duøng bình choïn “Haøng Vieät Nam chaát 

löôïng cao”. 
§ Giaáy chöùng nhaän ISO 9002 do toå chöùc BVQI-Vöông Quoác Anh caáp. 

§ Baèng khen cuûa Thuû töôùng Chính phuû cho giaùm ñoác Coâng ty. 
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- Tình hình lao ñoäng hieän nay cuûa Coâng ty: 
Toång soá caùn boä coâng nhaân vieân: 1.070 ngöôøi 
 

Baûng 4: CÔ CAÁU LAO ÑOÄNG CUÛA COÂNG TY 

 Ñaïi hoïc Cao 
ñaúng 

Coâng nhaân 
kyõ thuaät 

Lao ñoäng 
phoå thoâng 

Toång 

Phaân theo caùn boä quaûn lyù/nhaân vieân 

Caùn boä quaûn lyù 33 2 - - 35 
Nhaân vieân 107 178 138 612 1035 
Phaân theo tröïc tieáp/giaùn tieáp  

Lao ñoäng tröïc tieáp 18 109 138 605 870 
Lao ñoäng giaùn tieáp  122 71 - 7 200 
Toång 140 180 138 612 1070 

 
2. Cô caáu toå chöùc Coâng ty 

 
COÂNG TY COÅ PHAÀN BAÙNH KEÏO BIEÂN HOAØ  (BIBICA) 
Ñòa chæ: Khu Coâng nghieäp Bieân Hoøa I, Ñoàng Nai 

Ñieän thoaïi: 84.61.836576 - 84.61.836240 - 84.61.836343  Fax: 84.61.836950 

E-mail: bibica@hcm.vnn.vn Website: www.bibica.com 
 

- Chi nhaùnh thaønh phoá Hoà Chí Minh 
(Bao goàm caû Showroom) 
Ñòa chæ: 64-66 Toân Thaát Tuøng, Quaän 1, Tp. Hoà Chí Minh 
Ñieän thoaïi: 84.8.8398202 Fax: 84.8.8395718 

 
- Chi nhaùnh Ñaø Naüng 

Ñòa chæ: 267 Ñoáng Ña, Phöôøng Thaïch Thang, Tp. Ñaø Naüng 
Ñieän thoaïi: 84.511.886161 Fax: 84.511.886162 

 
- Chi nhaùnh Caàn Thô 

Ñòa chæ: 176 Traàn Höng Ñaïo, Phöôøng An Nghieäp, Tp. Caàn Thô 
Ñieän thoaïi: 84.71.830584 Fax: 84.71.830858 

 
- Chi nhaùnh Haø Noäi 

Ñòa chæ: 87 Bis Lónh Nam, Quaän Hai Baø Tröng, Haø Noäi 
Ñieän thoaïi: 84.4.8629443 Fax: 84.4.6330131 

 
3. Cô caáu toå chöùc boä maùy cuûa Coâng ty 
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Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 
 
Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng laø cô quan quyeát ñònh cao nhaát cuûa Coâng ty Coå phaàn Baùnh 
Keïo Bieân Hoøa, laø nôi ñöa ra nhöõng chính saùch veà chieán löôïc phaùt trieån cuûa Coâng ty 
vaø baàu ra boä maùy quaûn lyù cao nhaát cuûa Coâng ty laø hoäi ñoàng quaûn trò, vaø baàu ban 
kieåm soaùt. 
 
(Quyeàn cuûa  ñaïi hoäi coå ñoâng ñöôïc quy ñònh cuï theå taïi ñieàu 29 – Ñieàu leä hoaït ñoäng 
coâng ty) 
 
Hoäi ñoàng quaûn trò 
 
Hoäi ñoàng quaûn trò laø cô quan quaûn lyù Coâng ty, coù toaøn quyeàn nhaân danh Coâng ty ñeå 
quyeát ñònh moïi vaán ñeà lieân quan ñeán muïc ñích, quyeàn lôïi cuûa Coâng ty, tröø nhöõng 
vaán ñeà thuoäc thaåm quyeàn cuûa ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng. Hoäi ñoàng quaûn trò laø nôi ñöa ra 
nhöõng ñònh höôùng hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty, quyeát ñònh boä maùy quaûn lyù 
ñieàu haønh kinh doanh cuûa Coâng ty bao goàm giaùm ñoác vaø caùc phoù giaùm ñoác.  
 
(Quyeàn vaø traùch nhieäm cuûa Hoäi ñoàng Quaûn trò ñöôïc quy ñònh taïi ñieàu 42 vaø ñieàu 43  
– Ñieàu leä hoaït ñoäng coâng ty) 
 
Giaùm ñoác 
 
Giaùm ñoác Coâng ty laø ngöôøi ñieàu haønh hoaït ñoäng haøng ngaøy cuûa Coâng ty, chòu traùch 
nhieäm tröôùc hoäi ñoàng quaûn trò veà moïi hoaït ñoäng kinh doanh vaø hieäu quaû hoaït ñoäng 
kinh doanh cuûa Coâng ty. Giuùp vieäc cho giaùm ñoác laø ba phoù giaùm ñoác phuï traùch boä 
phaän kinh doanh, boä phaän saûn xuaát vaø boä phaän haønh chính nhaân söï.  
 
(Quyeàn vaø nghóa vuï cuûa Giaùm ñoác  ñöôïc quy ñònh taïi ñieàu 51 – Ñieàu leä hoaït ñoäng 
coâng ty) 
 
Phoù Giaùm ñoác  
 
Phoù giaùm ñoác laø ngöôøi giuùp cho giaùm ñoác trong quaûn lyù ñieàu haønh hoaït ñoäng kinh 
doanh cuûa coâng ty, chòu traùch nhieäm tröôùc giaùm ñoác veà caùc hoaït ñoäng ñöôïc giao. 
 
Phoøng Haønh chiùnh – Nhaân vieân 
 
Phoøng Haønh chính – Nhaân vieân chòu traùch nhieäm xaây döïng cô caáu toå chöùc Coâng ty; 
xaây döïng keá hoaïch tuyeån duïng, ñaøo taïo vaø boài döôõng; thöïc hieän cheá ñoä löông 
thöôûng vaø caùc chính saùch ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng; thöïc hieän coâng taùc haønh chính 
cuûa Coâng ty. 
 



  Trang 18 

Phoøng Thò tröôøng 
 
Phoøng Thò tröôøng coù nhieäm vuï ñieàu ñoä saûn xuaát kinh doanh; nghieân cöùu thò tröôøng; 
xaây döïng chính saùch saûn phaåm, chính saùch giaù caû, bao bì vaø quaûng caùo khuyeán 
maõi; nhaän ñôn ñaët haøng gia coâng vaø laäp keá hoaïch saûn xuaát cho caùc hôïp ñoàng gia 
coâng; baûo veä quyeàn sôû höõu coâng ngheä. 
 
Phoøng Baùn haøng 
 
Phoøng Baùn haøng coù caùc chöùc naêng sau: baùn haøng; thu nhaäp thoâng tin thò tröôøng; 
cung caáp thoâng tin cho caùc boä phaän lieân quan theo yeâu caàu; quaûn lyù caùc kho thaønh 
phaåm vaø caùc hoaït ñoäng cuûa caùc chi nhaùnh; xaây döïng chieán löôïc phaân phoái cho töøng 
keânh phaân phoái, töøng khu vöïc thò tröôøng ñeå taêng cöôøng khaû naêng caïnh tranh cuûa 
caùc keânh phaân phoái. 
 
Phoøng Taøi chính - Keá toaùn 
 
Phoøng Taøi chính - Keá toaùn coù chöùc naêng haïch toaùn keá toaùn caùc nghieäp vuï kinh teá 
taïi Coâng ty vaø caùc chi nhaùnh; kieåm tra vieäc söû duïng vaät tö, taøi saûn, voán; phaân tích 
tình hình taøi chính; phoái hôïp phoøng Baùn haøng tính toaùn giaù thaønh keá hoaïch vaø saûn 
löôïng thöïc hieän töøng thôøi kyø; laäp döï toaùn ngaân saùch vaø cô caáu taøi chính cho töøng 
thôøi kyø; tìm nguoàn taøi trôï cho nhu caàu voán cuûa Coâng ty; laäp vaø caäp nhaät soå ñaêng kyù 
danh saùch coå ñoâng. 
 
Phoøng Xuaát nhaäp khaåu 
 
Phoøng xuaát nhaäp khaåu phuï traùch nhaäp khaåu nguyeân vaät lieäu, thieát bò; caân ñoái toàn 
kho, cung öùng nguyeân vaät lieäu nhaäp khaåu theo keá hoaïch saûn xuaát; xuaát khaåu saûn 
phaåm cuûa Coâng ty hoaëc xuaát khaåu uûy thaùc; giao nhaän haøng hoaù xuaát nhaäp khaåu vaø 
caäp nhaät thoâng tin lieân quan x uaát nhaäp khaåu. 
 
Phoøng Vaät tö  
 
Chòu traùch nhieäm cung öùng vaät tö trong nöôùc vaø quaûn lyù caùc kho vaät tö nhaèm baûo 
ñaûm cung caáp lieân tuïc, giaûm chi phí vaø phuø hôïp vôùi tình hình kho baõi hieän coù. 
 
Phoøng Nghieân cöùu vaø Phaùt trieån 
 
Phoøng Nghieân cöùu vaø Phaùt trieån coù caùc chöùc naêng sau: nghieân cöùu caûi tieán chaát 
löôïng saûn phaåm; nghieân cöùu saûn xuaát thöû caùc saûn phaåm môùi; phoái hôïp vôùi caùc boä 
phaän lieân quan giaûi quyeát trôû ngaïi veà coâng ngheä, caùc khieáu  naïi cuûa khaùch haøng veà 
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chaát löôïng saûn phaåm; quaûn lyù caùc thieát bò thöû nghieäm, maãu vaät tö, nguyeân vaät lieäu, 
höông lieäu, caùc taøi lieäu veà coâng ngheä, phuï gia thöïc phaåm… 
 
Phoøng Kieåm nghieäm vaø Ñaûm baûo  Chaát löôïng 
 
Phoøng Kieåm nghieäm vaø Ñaûm baûo Chaát löôïng thöïc hieän kieåm tra thöû nghieäm vaät tö, 
saûn phaåm; ñaêng kyù chaát löôïng saûn phaåm vaø quaûn lyù caùc hoà sô chaát löôïng saûn phaåm; 
kieåm soaùt heä thoáng chaát löôïng. 
 
Phoøng Kyõ thuaät 
 
Quaûn lyù thieát bò, heä thoáng nguoàn ñieän, nguoàn nöôùc, nguoàn hôi vaø nguoàn gioù neùn 
trong Coâng ty, thieát keá kyõ thuaät caùc loaïi bao bì saûn phaåm; theo doõi vieäc tuaân thuû 
quy trình coâng ngheä ôû caùc phaân xöôûng saûn xuaát; phoái hôïp vôùi phoøng QA kieåm tra 
nguyeân lieäu saûn xuaát laàn ñaàu; ñeà xuaát caûi tieán quy trình coâng ngheä, coâng thöùc phoái 
lieäu; xaây döïng ñònh möùc kinh teá kyõ thuaät; tham gia laäp döï aùn tieàn khaû thi, döï aùn 
khaû thi, laäp döï toaùn chi phí; kieåm soaùt vaø toång keát vieäc thöïc hieän caùc döï aùn ñaàu tö 
xaây döïng cô baûn. 
 
Caùc phaân xöôûng saûn xuaát 
 
Coù nhieäm vuï saûn xuaát theo keá hoaïch; kieåm tra vieäc thöïc hieän caùc ñònh möùc kyõ 
thuaät vaø quy trình coâng ngheä; quaûn lyù vaø söû duïng lao ñoäng, vaät tö, maùy moùc thieát bò 
thuoäc phaân xöôûng; phoái hôïp vôùi caùc ñôn vò lieân quan thöïc hieän vieäc caûi tieán saûn 
phaåm. 
 
Phaân xöôûng phuïc vuï saûn xuaát 
 
Gia coâng, söûa chöõa baûo trì maùy moùc thieát bò trong Coâng ty; vaän haønh loø hôi, quaûn 
lyù maùy coâng cuï; baûo trì xe, xaây döïng ñònh möùc vaø theo doõi vieäc söû duïng nhieân lieäu 
cuûa xe trong Coâng ty. 
 
 

4. Danh saùch coå ñoâng naém giöõ töø treân 5% voán coå phaàn cuûa Coâng ty  
 
Hieän nay, Coâng ty khoâng coù coå ñoâng naém giöõ treân 5% voán coå phaàn cuûa Coâng ty. 

 
 

5. Hoaït ñoäng kinh doanh 
 

Thò phaàn vaø thò tröôøng tieâu thuï 
 



  Trang 20 

Toång quan thò tröôøng 
 
Hieän nay Vieät Nam tieâu thuï khoaûng 100.000 taán baùnh keïo moät naêm, bình quaân 
khoaûng 1,25 kg/ngöôøi/naêm. Vôùi khoái löôïng tieâu thuï nhö treân, toång giaù trò cuûa thò 
tröôøng baùnh keïo Vieät Nam vaøo khoaûng 3.800 tyû ñoàng. 
 
Tröôùc giai ñoaïn ñoåi môùi, caùc cô sôû saûn xuaát baùnh keïo lôùn trong caû nöôùc chuû yeáu laø 
caùc ñôn vò kinh teá quoác doanh, vôùi hai loaïi saûn phaåm chính laø keïo cöùng khoâng 
nhaân vaø baùnh bích quy. Giai ñoaïn ñoåi môùi baét ñaàu keùo theo vieäc nhaäp khaåu nhieàu 
loaïi baùnh keïo töø beân ngoaøi do naêng löïc saûn xuaát trong nöôùc khoâng ñaùp öùng ñöôïc 
nhu caàu taêng leân nhanh choùng töø vieäc caûi thieän thu nhaäp cuûa ngöôøi daân. Saûn phaåm 
baùnh keïo ña daïng daàn. Tuy nhieân, ñeán nhöõng naêm cuoái cuûa thaäp kyû 90, saûn phaåm 
trong nöôùc ñaõ giaønh laïi ña soá thò phaàn ñaõ maát vaø hieän chieám khoaûng treân 70% giaù 
trò thò tröôøng. 
 
Tham gia thò tröôøng hieän nay coù khoaûng treân 30 doanh nghieäp  saûn xuaát baùnh keïo 
coù teân tuoåi treân thò tröôøng. Soá löôïng caùc cô sôû saûn xuaát baùnh keïo nhoû khoâng coù 
thoáng keâ chính xaùc, vôùi saûn phaåm laø baùnh keïo coù phaåm caáp thaáp, ñöôïc tieâu duøng 
chuû yeáu taïi töøng ñòa phöông rieâng leû. Caùc cô sôû naøy öôùc tính chieám khoaûng 35-40% 
thò phaàn baùnh keïo caû nöôùc. 
 
Thò tröôøng baùnh keïo Vieät Nam thay ñoåi theo muøa. Tieâu thuï baùnh keïo taêng maïnh töø 
khoaûng thaùng 9 döông lòch ñeán Teát Nguyeân Ñaùn. 
 
 
Thò phaàn cuûa Coâng ty  
 
Saûn phaåm cuûa Coâng ty ñöôïc tieâu thuï chuû yeáu taïi thò tröôøng trong nöôùc. Doanh thu 
tieâu thuï trong nöôùc chieám 96% - 97% toång doanh thu cuûa Coâng ty, doanh thu töø 
xuaát khaåu chæ chieám khoaûng 3% - 4% toång doanh thu vôùi saûn phaåm xuaát khaåu phaàn 
lôùn laø caùc saûn phaåm nha. Trong thôøi gian saép ñeán Coâng ty tieáp tuïc ñònh höôùng phaùt 
trieån theo höôùng taäp trung khai thaùc, môû roäng thò tröôøng noäi ñòa. 
 
Vôùi doanh thu tieâu thuï naêm 2000 ñaït 187,26 tyû ñoàng, Coâng ty hieän chieám khoaûng 
7% thò tröôøng baùnh keïo ñöôïc saûn xuaát trong nöôùc.  
 
Vôùi heä thoáng phaân phoái ñöôïc xaây döïng töø naêm 1994 vaø ñöôïc môû roäng daàn, Coâng ty 
hieän coù 108 nhaø phaân phoái, trong ñoù 13 nhaø phaân phoái taïi khu vöïc ñoàng baèng soâng 
Cöûu Long, 42 nhaø phaân phoái  taïi khu vöïc Ñoâng Nam Boä, 23 nhaø phaân phoái taïi khu 
vöïc mieàn Trung vaø 30 nhaø phaân phoái taïi khu vöïc mieàn Baéc. Ñeán nay, saûn phaåm 
cuûa Coâng ty ñaõ ñöôïc tieâu thuï treân phaïm vi caû nöôùc. Tuy nhieân, thò tröôøng chính cuûa 
Coâng ty laø khu vöïc mieàn Nam, chieám 70% doanh thu cuûa Coâng ty. Khu vöïc mieàn 
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Trung - Cao nguyeân vaø khu vöïc mieàn Baéc coù tyû troïng veà doanh thu ngang nhau,  
moãi khu vöïc chieám 15% doanh thu cuûa Coâng ty. Beân caïnh thò tröôøng taïi caùc tænh, 
thaønh phoá, Coâng ty ñaõ ñöa ñöôïc saûn phaåm cuûa mình ñeán vôùi ngöôøi tieâu duøng ôû caùc 
vuøng noâng thoân. Doanh thu töø khu vöïc noâng thoân hieän nay ñaõ vöôït qua doanh thu 
töø khu vöïc thaønh thò.  
 
Chieám tyû troïng lôùn nhaát trong doanh thu cuûa Coâng ty laø thaønh phoá Hoà Chí Minh, 
chieám 27,36% toång doanh thu. Keá tieáp laø Ñoàng Nai, 8,77% vaø Haø Noäi, 5,28% toång 
doanh thu. Moät soá khu vöïc thò tröôøng lôùn cuûa Coâng ty ñöôïc trình baøy trong baûng 
döôùi. 
 

Baûng 5 : DOANH THU CUÛA BIBICA TAÏI CAÙC TÆNH THAØNH LÔÙN NAÊM 2000 
 

  Soá NPP -ÑL  Doanh thu (trieäu ñoàng) Tyû troïng 
TPHCM * 25 51.237 27,36% 
Ñoàng Nai * 14 16.426 8,77% 
Haø Noäi 9 9.896 5,28% 
Ñaø Naüng 2 6.146 3,28% 
Caàn Thô 2 5.048 2,70% 
Ñaéc Laéc  1 4.823 2,58% 

(*) Bao goàm caû cöûa haøng giôùi thieäu saûn phaåm cuûa Coâng ty  
 
Theo keá hoaïch taøi chính, doanh thu naêm 2001 cuûa Coâng ty laø 181 tyû ñoàng, giaûm 
3,4% so vôùi naêm 2000. Tuy nhieân, theo döï kieán sang naêm 2002 doanh thu Coâng ty 
seõ phuïc hoài vaø taêng leân 327 tyû ñoàng nhôø vaøo caùc daây chuyeàn ñaàu tö môùi ñöa vaøo 
saûn xuaát. Song song vôùi vieäc phaùt trieån saûn phaåm môùi thì Coâng ty coøn ñaåy maïnh 
coâng taùc tie áp thò vaø môû roäng heä thoáng phaân phoái ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu taêng tröôûng 
nhö treân. 
 
Caïnh tranh treân thò tröôøng baùnh keïo   
 
Ñoái thuû caïnh tranh trong nöôùc: 
 

- Coâng ty Xaây Döïng vaø Cheá Bieán Thöïc Phaåm Kinh Ñoâ (Kinh Ñoâ): caïnh tranh vôùi 
Bibica veà caùc saûn phaåm baùnh cracker taïi caùc tænh phía Nam. Vôùi heä thoáng phaân 
phoái goàm 130 ñaïi lyù, saûn phaåm cuûa Kinh Ñoâ ñöôïc phaân phoái treân khaép thò tröôøng 
Vieät Nam, ñaëc bieät taïi thaønh phoá Hoà Chí Minh. Kinh Ñoâ raát chuù troïng ñeán caùc hoaït 
ñoäng tieáp thò vôùi nhieàu bieän phaùp nhö quaûng caùo, khuyeán maõi, tyû leä chieát khaáu cho 
ñaïi lyù cao vaø ñaëc bieät laø thieát laäp heä thoáng caùc Bakery taïi thaønh phoá Hoà Chí Minh, 
thò tröôøng chính cuûa coâng ty. Kinh Ñoâ cuõng ñang tieán haønh xaây döïng heä thoáng caùc 
Bakery taïi Haø Noäi. Thaùng 9 naêm 2001, nhaø maùy saûn xuaát taïi Höng Yeân cuûa Kinh 
Ñoâ baét ñaàu ñi vaøo saûn xuaát, phuïc vuï cho thò tröôøng mieàn Baéc vaø Baéc Trung boä. Tuy 
nhieân, giaù baùn saûn phaåm cuûa coâng ty Kinh Ñoâ ôû möùc trung bình ñeán khaù cao so vôùi 
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caùc saûn phaåm cuûa caùc coâng ty khaùc treân thò tröôøng. Hieän nay, Kinh Ñoâ chieám 
khoaûng 10% thò tröôøng baùnh keïo saûn xuaát trong nöôùc. 

 
- Caïnh tranh vôùi Bibica veà caùc saûn phaåm keïo coù Coâng ty Baùnh Keïo Haûi Haø, coâng ty 

Baùnh Keïo Haûi Chaâu, vaø Coâng ty Ñöôøng Quaûng Ngaõi.  
 

Coâng ty Baùnh Keïo Haûi Haø saûn xuaát caùc saûn phaåm ôû caû naêm nhoùm cookies, bích 
quy, keïo cöùng, keïo meàm vaø keïo deûo nhöng coù theá maïnh chuû yeáu ôû caùc saûn phaåm 
keïo. Saûn phaåm cuûa Haûi Haø phuïc vuï cho thò tröôøng bình daân vôùi möùc giaù trung bình 
vaø thaáp. Vôùi hôn 100 ñaïi lyù, Haûi Haø ñaõ thieát laäp ñöôïc moät heä thoáng phaân phoái ôû 34 
tænh thaønh trong caû nöôùc, taäp trung chuû yeáu ôû khu vöïc mieàn Baéc vaø mieàn Trung.  
Chuû tröông cuûa Haûi Haø laø ña daïng hoùa saûn phaåm, ñaëc bieät laø nhöõng saûn phaåm 
mang höông vò ñaëc tröng cuûa hoa quaû phía Baéc nhö keïo cam, chanh, maän, … ñoàng 
thôøi baûo ñaûm o ån ñònh chaát löôïng saûn phaåm hieän haønh. Veà chieán löôïc tieáp thò, Haûi 
Haø duøng bieän phaùp chieát khaáu vaø taëng theâm saûn phaåm. Coâng ty Baùnh Keïo Haûi Haø 
chieám khoaûng 6,5% thò tröôøng baùnh keïo saûn xuaát trong nöôùc. 
 
Coâng ty Baùnh Keïo Haûi Chaâu: cuõng töông töï Haûi Haø, thò tröôøng chính cuûa Haûi Chaâu 
laø caùc tænh phía Baéc, saûn phaåm phuïc vuï cho thò tröôøng bình daân vôùi giaù baùn trung 
bình vaø thaáp. Haûi Chaâu ñang chieám khoaûng 3% thò tröôøng baùnh keïo. 
 
Coâng ty Ñöôøng Quaûng Ngaõi: baét ñaàu tham gia thò tröôøng baùnh keïo töø naêm 1994, 
ñeán nay coâng ty ñaõ coù hôn 60 saûn phaåm baùnh keïo caùc loaïi. Thò tröôøng chính cuûa 
caùc saûn phaåm baùnh keïo cuûa coâng ty laø khu vöïc mieàn Trung. Tuy nhieân, do baùnh 
keïo chæ laø moät trong nhieàu ngaønh haøng cuûa coâng ty Ñöôøng Quaûng Ngaõi, möùc ñoä taäp 
trung ñaàu tö cho baùnh keïo khoâng lôùn. Thò phaàn cuûa Coâng ty Ñöôøng Quaûng Ngaõi 
vaøo khoaûng 2,5%. 
 

- Ngoaøi ra coøn coù Coâng ty Ñöôøng Lam Sôn, Xí Nghieäp Baùnh Lubico, Coâng ty Baùnh 
Keïo Traøng An … 

 
Ñoái thuû caïnh tranh nöôùc ngoaøi: Laø caùc ñôn vò coù voán ñaàu tö nöôùc ngoaøi nhö Coâng 
ty Lieân doanh Vinabico-Kotobuki, Coâng ty Lieân Doanh Saûn xuaát Keïo Perfetti… caùc 
doanh nghieäp naøy ñeàu coù lôïi theá veà coâng ngheä do môùi ñöôïc thaønh laäp khoaûng boán 
naêm trôû laïi ñaây.  
 
Trong ñoù Coâng ty Lieân doanh Vinabico – Kotobuki ñöôïc thaønh laäp vaøo ngaøy 
12/11/1992 vôùi voán ñaêng kyù kinh doanh laø 3.740.000 USD, taäp trung vaøo saûn xuaát 
caùc loaïi baùnh cookies vaø baùnh bích quy. Tuy nhieân, do thò tröôøng chính cuûa 
Vinabico - Kotobuki laø thò tröôøng xuaát khaåu neân coâng ty ít ñaàu tö, khoâng quaûng caùo 
ñeå môû roäng thò phaàn trong nöôùc. Vinabico – Kotobuki chæ chieám khoaûng 1% thò 
tröôøng baùnh keïo saûn xuaát trong nöôùc.  
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Coâng ty Lieân doanh Saûn xuaát Keïo Perfetti - Vieät Nam ñöôïc hình thaønh vaøo ngaøy 
22/8/1995 vôùi voán ñaêng kyù kinh doanh laø 5.600.000 USD, taäp trung saûn xuaát caùc 
loaïi keïo cöùng cao caáp. Perfetti taäp trung vaøo coâng taùc tieáp thò vaø phaân phoái. Saûn 
phaåm cuûa Perfetti ñöôïc oån ñònh chaát löôïng ôû möùc cao. Perfetti ñang chieám khoaûng 
6% thò tröôøng baùnh keïo saûn xuaát trong nöôùc. 
 
Beân caïnh caùc coâng ty saûn xuaát lôùn, caùc cô sôû saûn xuaát baùnh keïo nhoû chieám moät thò 
phaàn khaù lôùn, khoaûng 35 - 40% toång saûn löôïng baùnh keïo saûn xuaát trong nöôùc.  
 
Saûn phaåm nhaäp khaåu chieám 30% thò phaàn (bao goàm chính thöùc vaø phi chính thöùc), 
chuû yeáu töø Thaùi Lan, Malaysia, Indonesia, Hoàng Koâng vaø Trung Quoác… Moät soá saûn 
phaåm baùnh keïo nhaäp khaåu hieän nay caùc ñôn vò trong nöôùc vaãn chöa saûn xuaát ñöôïc.  
 
 
Hoaït ñoäng tieáp thò 
 
Chính saùch veà chaát löôïng saûn phaåm vaø dòch vuï cuûa Coâng ty 

Nhaèm naâng cao uy tín vaø giöõ ñöôïc loøng tin cuûa khaùch haøng, Coâng ty thöôøng xuyeân 
naâng cao chaát löôïng saûn phaåm vaø dòch vuï vôùi giaù caû caïnh tranh ñeå ñaùp öùng nhu caàu 
ngaøy moät cao cuûa khaùch haøng.  
 
Chính saùch giaù 

Coâng ty luoân thöïc hieän chính saùch giaù phuø hôïp cho töøng phaân khuùc thò tröôøng. Ñoái 
vôùi caùc khu vöïc coù nhaø phaân phoái, Coâng ty ñang xaây döïng moät heä thoáng phaân phoái 
ñuû maïnh nhaèm aùp duïng chính saùch giaù baùn thoáng nhaát ñeán töøng ñieåm baùn leû. Giaù 
cung caáp cho caùc ñaïi lyù vaø nhaø phaân phoái laø giaù baùn sæ tröø ñi chieát khaáu cho töøng 
loaïi saûn phaåm. Giaù baùn sæ cho caùc loaïi baùnh cuûa Coâng ty töø 17.000ñ/kg - 
50.000ñ/kg; cho caùc loaïi keïo 15.500ñ/kg – 40.000ñ/kg. 
 
Heä thoáng phaân phoái 

Nhaø maùy cuõng nhö truï sôû cuûa Coâng ty ñaët taïi Ñoàng Nai, ñaây ñöôïc coi laø troïng taâm 
cuûa khu tam giaùc kinh teá khu vöïc phía Nam, taïo neân theá thuaän lôïi cho vieäc phaân 
phoái saûn phaåm cuûa Coâng ty tôùi caùc tænh Ñoâng Nam Boä, caùc tænh khu vöïc ñoàng baèng 
soâng Cöûu Long cuõng nhö caùc tænh Cao Nguyeân vaø mieàn Trung… Hieän nay Coâng ty 
ñaõ xaây döïng ñöôïc moät heä thoáng goàm 4 chi nhaùnh taïi caùc thaønh phoá lôùn laø thaønh phoá 
Hoà Chí Minh, Caàn Thô, Ñaø Naüng vaø Haø Noäi, vaø 108 nhaø phaân phoái (NPP) treân 
toaøn quoác.  
 
Quaûng caùo vaø tieáp thò 
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Saûn phaåm cuûa Coâng ty thöôøng ñöôïc giôùi thieäu thoâng qua caùc hoäi chôï trieån laõm lôùn 
nhö Hoäi chôï Haøng Vieät Nam chaát löôïng cao, Hoäi chôï Thöông maïi…  
 
Saûn löôïng saûn phaåm 

Saûn löôïng saûn phaåm saûn xuaát 
 

Baûng 6:   SAÛN LÖÔÏNG SAÛN XUAÁT 
 

STT Chæ tieâu 1999 2000 6 thaùng ñaàu 
naêm 2001 

1 Baùnh caùc loaïi (kg) 2.905.764 2.615.137 1.227.721 
2 Keïo caùc loaïi (kg) 7.550.973 6.405.824 2.305.234 
3 Nha (kg) 4.985.599 4.849.990 2.114.214 

 
Trong naêm 2000 Coâng ty saûn xuaát ñöôïc: 

- 2.615 taán baùnh caùc loaïi, giaûm 10% so vôùi naêm 1999, ñaït trung bình 63% coâng suaát 
thieát keá cuûa thieát bò. 

- 6.460 taán keïo caùc loaïi, giaûm 15% so vôùi naêm 1999, ñaït trung bình 86% coâng suaát 
thieát keá cuûa thieát bò. 

- 4.850 taán nha, giaûm 3% so vôùi naêm 1999, ñaït trung bình 91% coâng suaát thieát keá 
cuûa thieát bò. 
 
Saûn löôïng saûn phaåm tieâu thuï 

 
Baûng 7:  SAÛN LÖÔÏNG TIEÂU THUÏ 

 
STT Chæ tieâu 1999 2000 6 thaùng ñaàu 

naêm 2001 
1 Baùnh caùc loaïi (kg) 3.044.429 2.729.305 1.068.367 
2 Keïo caùc loaïi (kg) 7.335.651 6.097.398 2.418.445 
3 Nha (kg) 4.985.599 4.849.990 2.114.214 

 

Trong naêm 2000 Coâng ty tieâu thuï ñöôïc: 
- 2.792 taán baùnh caùc loaïi, chieám 104% saûn löôïng saûn xuaát. 
- 6.097 taán keïo caùc loaïi, chieám 95% saûn löôïng saûn xuaát. 
- 4.850 taán nha, chieám 100% saûn löôïng saûn xuaát. 
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Doanh thu tieâu thuï 
 

Baûng  8:  DOANH THU TIEÂU THUÏ PHAÂN THEO SAÛN PHAÅM 
ÑVT: trieäu ñoàng  

STT Chæ tieâu 
 

1999 
 

2000 
 

6 thaùng ñaàu 
naêm 2001 

1 Baùnh caùc loaïi 61.800,46 64.877,81 26.525,31 
2 Keïo caùc loaïi 130.378,66 111.729,36 47.886,69 
3 Nha 4.103,30 5.921,54 3.050,80 
 Baùnh-Keïo-Nha 196.282,42 182.528,71 77.462,80 

4 Ñöôøng - Röôïu 39.060,79 2.984,73  
5 Doanh thu khaùc 943,31 1.747,71 1.007,31 

 Toång doanh thu 236.286,51 187.261,15 78.470,11 
 

 
Chuûng loaïi vaø chaát löôïng saûn phaåm 
 
Coâng ty saûn xuaát 03 chuûng loaïi saûn phaåm chính cho thò tröôøng: 
 
Saûn phaåm baùnh: coù 04 nhoùm baùnh laø bích quy, cookies, snack vaø baùnh kem vôùi 73 
saûn phaåm khaùc nhau veà thaønh phaàn nguyeân lieäu vaø hình thöùc ñoùng goùi. Doanh thu 
töø caùc loaïi saûn phaåm baùnh chieám treân 30% toång doanh thu cuûa Coâng ty. Saûn phaåm 
baùnh cuûa Coâng ty luoân ñöôïc ña daïng hoùa nhaèm thoûa maõn nhu caàu ngaøy caøng cao 
cuûa ngöôøi tieâu duøng. 

 
Saûn phaåm keïo: goàm 03 loaïi chính: keïo cöùng, keïo meàm vaø keïo deûo vôùi 45 loaïi vôùi 
thaønh phaàn nguyeân lieäu vaø hình thöùc ñoùng goùi khaùc nhau. Saûn phaåm keïo hieän nay 
ñang laø saûn phaåm chuû löïc cuûa Coâng ty, chieám hôn 60% toång doanh thu. Coâng ty coù 
lôïi theá veà nguyeân lieäu chính ñeå saûn xuaát keïo laø nha – hôn 80% nhu caàu veà nha 
ñöôïc Coâng ty tröïc tieáp saûn xuaát. Ngoaøi ra, moät soá nguyeân lieäu söû duïng trong cheá 
bieán keïo coù nguoàn goác töø töï nhieân nhö: dòch hoa quaû, göøng töôi, boät caø pheâ…coù theå 
deã daøng mua trong nöôùc. 

 
Saûn phaåm nha: nha laø saûn phaåm chaát löôïng cao ñöôïc saûn xuaát theo phöông phaùp 
thuyû phaân tinh boät baèng enzyme. Saûn löôïng nha ñöôïc saûn xuaát chuû yeáu laøm nguyeân 
lieäu chính cho saûn xuaát baùnh keïo trong noäi boä Coâng ty; phaàn coøn laïi ñöôïc baùn cho 
caùc coâng ty trong ngaønh cheá bieán söõa vaø kem töôi nhö: Nestleù, Vinamilk, 
Unilever… Ngoaøi ra, vôùi chaát löôïng cao caáp vaø oån ñònh, saûn phaåm coøn ñöôïc xuaát 
khaåu qua moät soá nöôùc trong khu vöïc nhö Indonesia, Malaysia…Toång doanh thu nha 
tieâu thuï ngoaøi ñaït khoaûng 6 tyû ñoàng/ naêm. 
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Ngoaøi ra, ñeán cuoái naêm 2001, Coâng ty ñaõ laäp keá hoaïch ñöa saûn phaåm môùi ñöôïc saûn 
xuaát treân daây chuyeàn thieát bò môùi ñaàu tö ra thò tröôøng, sô boä nhö sau: 
 
Baùnh trung thu: Coâng ty ñaõ ñöa saûn phaåm ra thò tröôøng vaøo cuoái thaùng 08/2001 vôùi 
caùc loaïi baùnh Trung thu truyeàn thoáng nhö caùc loaïi baùnh nöôùng (ñaäu xanh, haït sen, 
thaäp caåm, gaø quay vi caù, nguõ nhaân haït ñieàu), baùnh deûo vaø loaïi baùnh bía (Cantony). 
Coâng ty cung caáp caùc saûn phaåm naøy ra thò tröôøng thoâng qua keânh phaân phoái hieän 
coù. 
 
Baùnh layer caker (boâng lan kem): ñöa ra thò tröôøng töø thaùng 10/01 vôùi caùc loaïi baùnh 
mang höông vò traùi caây, daâu, döùa vaø phuû soâcoâla. Ñoàng thôøi vôùi chieán löôïc veà saûn 
phaåm laø tieáp thò nhaèm ñaûm baûo cho saûn phaåm thaønh coâng ngay trong giai ñoaïn giôùi 
thieäu ñaàu tieân ñeán ngöôøi tieâu duøng. 
 
Saûn phaåm soâcoâla: laø saûn phaåm cao caáp trong ngaønh baùnh keïo, döï kieán ñöa ra thò 
tröôøng töø thaùng 12/2001 goàm caùc loaïi soâcoâla daïng thanh, keïo soâcoâla, baùnh phuû 
soâcoâla . . .  
 
Nhaõn hieäu ñaêng kyù ñoäc quyeàn 

- Nhaõn hieäu Coâng ty: Bibica 

- Nhaõn hieäu saûn phaåm: 
§ Bibica 
§ Century 
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Quy trình saûn xuaát 

Quy trình saûn xuaát baùnh 
 

Nguyeân vaät lieäu Ñònh löôïng Phoái troän Taïo hình

NöôùngLaøm nguoäiÑoùng goùiÑoùng thuøng
 

 
Hình 2 – Quy trình saûn xuaát baùnh 

 
Caùc nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo chính cho saûn xuaát baùnh bao goàm boät mì, ñöôøng, vaø 
chaát beùo. 
 
Caùc nguyeân lieäu phuï gia sau khi ñöôïc caân löôïng theo ñuùng coâng thöùc seõ ñöôïc phoái 
troän qua hai giai ñoaïn: troän kem vaø troän boät ñeå ñöôïc khoái boät nhaøo ñoàng nhaát. Khoái 
boät sau ñoù seõ ñöôïc taïo hình baèng phöông phaùp ñuùc vaø ñöôïc nöôùng ñeå taïo saûn phaåm 
baùnh. Baùnh ñöôïc laøm nguoäi ñeå trôû neân cöùng hôn, gioøn hôn nhôø ñöôøng keát tinh beân 
trong vaø aåm ñoä trong baùnh ñöôïc phaân boá ñoàng ñeàu, sau ñoù baùnh ñöôïc chuyeån sang 
giai ñoaïn ñoùng goùi vaø ñoùng thuøng. 

 
Hieän taïi Coâng ty coù ba (03) daây chuyeàn saûn xuaát baùnh sau: 

- Moät daây chuyeàn saûn xuaát baùnh bích quy, ñöôïc ñaàu tö naêm 1994 vôùi coâng suaát 8 
taán/ngaøy (baùnh voû); neáu tính laïi theo cô caáu saûn phaåm hieän nay (coù baùnh kem) thì 
coâng suaát cuûa thieát bò laø 6,5 taán/ngaøy. 

- Moät daây chuyeàn saûn xuaát baùnh cookies, ñöôïc ñaàu tö vaøo naêm 1996 vôùi coâng suaát 
7,5 taán/ngaøy; neáu tính laïi theo cô caáu saûn phaåm hieän nay (coù baùnh Cream-up) thì 
coâng suaát cuûa thieát bò laø 3,5 taán/ngaøy. 

- Moät daây chuyeàn saûn xuaát baùnh snack, ñaàu tö vaøo naêm 2000 vôùi coâng suaát 2 
taán/ngaøy. 

 
Hai daây chuyeàn môùi ñöa vaøo saûn xuaát naêm 2001 laø: 

- Moät daây chuyeàn saûn xuaát baùnh layer cake vôùi coâng suaát 5 taán/ngaøy. 

- Moät daây chuyeàn saûn xuaát baùnh Trung thu vaø cookies nhaân vôùi coâng suaát 3 taán baùnh 
Trung thu / ngaøy hoaëc 0,8 taán baùnh cookies nhaân/ngaøy. 
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Quy trình saûn xuaát keïo 
 

Nguyeân lieäu Naáu Phoái troän Laøm nguoäi

Ñònh hìnhBao goùiÑoùng tuùiÑoùng thuøng
 

 

Hình 3 – Quy trình saûn xuaát keïo 
 

Caùc nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo chính ñeå saûn xuaát keïo laø ñöôøng, maïch nha vaø gelatin. 
  
Ñeå chuaån bò cho giai ñoaïn naáu keïo, caùc nguyeân vaät lieäu ñöôïc hoøa tan thaønh dung 
dòch syroâ ñoàng nhaát. Dung dòch naøy ñöôïc gia nhieät boác hôi sô boä roài tieáp tuïc ñöôïc 
coâ ñaëc nhanh ôû ñieàu kieän chaân khoâng ñeå ñaït ñöôïc ñoä aåm thích hôïp. Khi naáu xong, 
keïo ñöôïc xaû xuoáng noài ñaùnh troän vôùi moät soá phuï gia, roài ñöôïc nhanh choùng laøm 
nguoäi ñeå chuyeån sang heä thoáng maùy taïo hình. Keïo ñaït tieâu chuaån seõ ñöôïc bao goùi 
vaø ñoùng tuùi. 

 
Caùc daây chuyeàn keïo maø Coâng ty hieän coù laø: 

- Taïi xöôûng saûn xuaát keïo cöùng, Coâng ty hieän coù naêm (05) daây chuyeàn saûn xuaát ñöôïc 
ñaàu tö ñoàng boä vaøo naêm 1996 vôùi coâng suaát 16 taán/ngaøy. 

- Taïi xöôûng saûn xuaát keïo meàm, Coâng ty hieän coù boán (04) daây chuyeàn saûn xuaát ñöôïc 
ñaàu tö ñoàng boä vaøo naêm 1996 vaø ñöôïc môû roäng vaøo naêm 1997 vôùi coâng suaát 9 
taán/ngaøy. 

- Taïi xöôûng saûn xuaát keïo deûo (Jelly), Coâng ty hieän coù moät (01) daây chuyeàn saûn xuaát 
ñöôïc ñaàu tö ñoàng boä vaøo naêm 1997 vôùi coâng suaát 2 taán/ngaøy. 

- Moät daây chuyeàn saûn xuaát soâ coâ la (keïo & thanh) vaø phuû soâ coâ la cho caùc loaïi baùnh, 
ñi vaøo hoaït ñoäng naêm 2001 vôùi coâng suaát bình quaân khoaûng 2,5 taán/ngaøy. 

 
Quy trình saûn xuaát nha 

 

Quaäy
boät Hoà hoùa Dòch hoùa Laøm nguoäi Ñöôøng

hoùa Taåy maøu

Trao ñoåi
ion

Loïc an
toaøn

Ñieàu chænh
pH Coâ ñaëc Voâ

thuøngLoïc

Hình 4 – Quy trình saûn xuaát nha 
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Nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo chính laø tinh boät saén. 
 
Tinh boät ñöôïc hoøa loaõng vôùi nöôùc ñeå ñaït ñeán noàng ñoä chaát khoâ thích hôïp vaø ñieàu 
chænh ñoä pH. Quaù trình hoà hoùa ñöôïc thöïc hieän baèng thieát bò jet-cooker vaø caùc coät 
cao aùp ñeå phaù vôõ lieân keát giöõa caùc haït tinh boät, taïo ñieàu kieän cho phaûn öùng thuûy 
phaân tinh boät xaûy ra deã daøng. Dòch syroâ sau ñoù ñöôïc dòch hoùa baèng enzym dòch hoùa 
ñeå thuûy phaân caùc maïch tinh boät, roài ñöôïc laøm nguoäi, ñieàu chænh pH vaø boå sung moät 
löôïng enzym ñöôøng hoùa caàn thieát. Döôùi taùc ñoäng cuûa caùc enzym n aøy, syroâ seõ ñöôïc 
thuûy phaân thaønh caùc loaïi ñöôøng vaø caùc dextrin maïch ngaén. Syroâ seõ ñöôïc taåy maøu, 
loïc, tinh luyeän sau loïc baèng nhöïa trao ñoåi ion vaø loïc an toaøn thaønh syroâ tinh khieát. 
Sau ñoù ñöôïc ñieàu chænh pH vaø coâ ñaëc thaønh maïch nha thaønh phaåm. 
 
Taïi xöôûng saûn xuaát nha, Coâng ty hieän coù moät (01) daây chuyeàn saûn xuaát nha ñoàng 
boä kheùp kín ñöôïc ñaàu tö naêm 1995 vôùi coâng suaát 18 taán ngaøy. 
 
Ngoaøi ra, hieän nay Coâng ty coøn coù: 

- 01 phaân xöôûng saûn xuaát thuøng carton, ñaùp öùng cho toaøn boä nhu caàu thuøng carton 
trong Coâng ty (khoaûng 1.500.000 thuøng / naêm) 

- 01 phaân xöôûng saûn xuaát khay nhöïa PS, ñaùp öùng khoaûng 80% nhu caàu khay nhöïa PS 
trong Coâng ty (khoaûng 15.000.000 khay / naêm) 
 
Nhu caàu nguyeân vaät lieäu chính phuïc vuï cho saûn xuaát 

- Boät mì: nhu caàu tieâu thuï khoaûng 1.600 taán/naêm. Nguoàn cung caáp:  nhaäp khaåu tröïc 
tieáp chieám 80% vaø 20% coøn laïi mua trong nöôùc (Lieân hieäp Xí nghieäp Boät Mì Bình 
Ñoâng, Coâng ty Lieân doanh Saûn xuaát Boät mì Vimaflour …). Boät mì chieám khoaûng 12 
–13 % chi phí saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm baùnh. Tính treân toång chi phí saûn xuaát 
kinh doanh thì boät mì chæ chieám khoaûng 4% toång chi phí cuûa Coâng ty. 

- Ñöôøng: nhu caàu tieâu thuï 5.000 taán/naêm. Nguoàn cung caáp: chuû yeáu töø Coâng ty 
Ñöôøng Bieân Hoøa (nay laø Coâng ty Coå phaàn Ñöôøng Bieân Hoøa) … Ñöôøng chieám 
khoaûng 5,3% chi phí saûn xuaát kinh doanh saûn phaåm baùnh vaø 18% chi phí saûn xuaát 
kinh doanh saûn phaåm keïo, töùc khoaûng 12% toång chi phí saûn xuaát kinh doanh. 

- Nha: nhu caàu tieâu thuï khoaûng 4.000 taán/naêm. Nguoàn cung caáp: 100% töø phaân 
xöôûng maïch nha cuûa Coâng ty. 

- Chaát beùo (bô, shortening, margarine, daàu thöïc vaät): nhu caàu haøng naêm khoaûng 900 
taán. Nguoàn cung caáp: 90% nhaäp khaåu tröïc tieáp, coøn laïi ñöôïc mua töø caùc nhaø saûn 
xuaát trong nöôùc (Nhaø maùy Daàu Töôøng An, Coâng ty Daàu AÊn Golden Hope - Nhaø 
Beø, …). 
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- Tröùng gaø: nhu caàu hieän nay khoaûng 2 trieäu quaû tröùng/naêm; neáu caùc döï aùn veà caùc 
saûn phaåm baùnh môùi ñi vaøo hoaït ñoäng thì moãi naêm caàn khoaûng 6 trieäu quaû tröùng. 
Nguoàn cung caáp: 100% töø thò tröôøng trong nöôùc. 

- Tinh boät khoai mì cho saûn xuaát maïch nha: chieám khoaûng 60% chi phí saûn xuaát kinh 
doanh nha, töùc khoaûng 2% toång chi phí, nhu caàu haøng naêm khoaûng 6.000 taán. 
Nguoàn cung caáp: töø Coâng ty Boät ngoït Vedan, Coâng ty Thöông Maïi Taân Chaâu … 

- Bao bì: nhu caàu bao bì giaáy khoaûng 1.650 taán/naêm, bao bì nhöïa khoaûng 100 
taán/naêm, bao bì thieác laø khoaûng 1.650.000 hoäp/naêm. Nguoàn cung caáp: bao bì giaáy 
mua töø Coâng ty Kinh doanh Xuaát nhaäp khaåu Bao bì vaø Giaáy Liksin, Coâng ty XNK 
Ngaønh In TPHCM Primexco, Xí nghieäp In soá 7, …; bao bì nhöïa töø Coâng ty Kinh 
doanh Xuaát nhaäp khaåu Bao bì vaø Giaáy Liksin, Coâng ty Bao bì Nhöïa Taân Tieán, 
Coâng ty Nhöïa Thaønh Phuù,...; bao bì thieác mua töø Coâng ty Bao Bì Döôïc, Coâng ty 
Bao Bì Quang Huy, … 

- Ñeå haïn cheá taùc ñoäng cuûa thay ñoåi tyû giaù hoái ñoaùi leân vieäc nhaäp khaåu nguyeân vaät 
lieäu nhö boät mì, chaát beùo, … Coâng ty ñaõ tieán haønh moät soá bieän phaùp nhö haïn cheá 
vay USD, vay tieàn ñoàng Vieät Nam mua USD ñeå thanh toaùn haøng nhaäp khaåu, xem 
xeùt thay ñoåi tyû leä giöõa nhaäp khaåu vaø mua trong nöôùc ñoái vôùi caùc nguyeân vaät lieäu ñaõ 
saûn xuaát ñöôïc trong nöôùc…  

 
Tình hình kieåm tra chaát löôïng saûn phaåm 
 
Ñaëc thuø cuûa ngaønh coâng nghieäp cheá bieán thöïc phaåm laø yeâu caàu veà chaát löôïng vaø veä 
sinh raát cao. Vì vaäy, Coâng ty luoân chuù yù trong k haâu kieåm tra chaát löôïng saûn phaåm 
dòch vuï, ñaûm baûo caùc tieâu chuaån kyõ thuaät vaø caùc chæ tieâu quan troïng khaùc. Coâng taùc 
kieåm tra chaát löôïng saûn phaåm cuõng nhö moïi hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa 
Coâng ty ñöôïc thöïc hieän ñuùng theo yeâu caàu cuûa heä thoáng ñaûm baûo chaát löôïng ISO 
9002 vaø Coâng ty ñaõ ñöôïc toå chöùc BVQI caáp giaáy chöùng nhaän phuø hôïp tieâu chuaån 
ISO 9002 vaøo ngaøy 22/01/2000.  
 
Vieäc quaûn lyù chaát löôïng saûn phaåm ñöôïc thöïc hieän ñoàng boä xuyeân suoát quaù trình saûn 
xuaát cuûa coâng ty, töø nhaäp nguyeân vaät lieäu ñeán quy trình coâng ngheä vaø löu kho saûn 
phaåm. 
 
* Kieåm tra chaát löôïng nguyeân vaät lieäu : nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo cho saûn xuaát ñeàu 
ñöôïc kieåm tra kyõ tröôùc khi löu kho baûo ñaûm ñuùng nhöõng tieâu chuaån quy ñònh. 
Trong thôøi gian nguyeân vaät lieäu ñöôïc löu kho chôø saûn xuaát, phoøng QA coù traùch 
nhieäm thöôøng xuyeân theo doõi, phaùt hieän nhöõng hö hoûng ñeå ñeà nghò thanh lyù hoaëc 
nhaäp boå sung. 
  
* Kieåm tra chaát löôïng saûn phaåm trong quaù trình saûn xuaát: chòu traùch nhieäm kieåm tra 
chaát löôïng saûn phaåm trong quaù trình saûn xuaát cuûa coâng ty bao goàm hai boä phaän:  
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- Boä phaän kieåm soaùt quy trình saûn xuaát (QA): ñaûm baûo taïi caùc khaâu saûn xuaát, caùc 
thao taùc, thuû tuïc ñöôïc tieán haønh ñuùng theo quy trình kyõ thuaät. 

- Boä phaän kieåm soaùt chaát löôïng saûn phaåm (QC): ñaûm baûo chaát löôïng baùn thaønh 
phaåm qua töøng coâng ñoaïn vaø khoâng ñeå saûn phaåm cuoái cuøng keùm chaát löôïng ñeán 
tay khaùch haøng. 

 
Quy trình saûn xuaát baùnh:  

- Boä phaän QA coù traùch nhieäm kieåm tra ñoái vôùi caùc coâng ñoaïn khoâng hoaøn toaøn söû 
duïng daây chuyeàn, maùy moùc töï ñoäng nhö coâng ñoaïn taïo hình, laøm nguoäi vaø ñoùng 
goùi, ñaûm baûo moïi vieäc ñöôïc thöïc hieän ñuùng quy trình kyõ thuaät.  

- Boä phaän QC coù traùch nhieäm kieåm tra taát caû caùc coâng ñoaïn töø ñònh löôïng ñeán ñoùng 
thuøng.   

 
Quy trình saûn xuaát keïo: 

- Caùc coâng ñoaïn naáu, phoái troän, laøm nguoäi, bao goùi vaø ñoùng tuùi ñöôïc thöïc hieän döôùi 
söï giaùm saùt chaët cheõ cuûa boä phaän QA. 

- Boä phaän QC kieåm tra taát caû caùc coâng ñoaïn, caùc pheá phaåm ñöôïc phaùt hieän töø coâng 
ñoaïn ñònh hình vaø bao goùi seõ ñöôïc traû laïi coâng ñoaïn ban ñaàu ñeå taùi cheá.    

 
Quy trình saûn xuaát nha: 

Ñaây laø quy trình saûn xuaát phöùc taïp bao goàm nhieàu coâng ñoaïn nhoû do ñoù caû hai boä 
phaän QA vaø QC ñeàu coù traùch nhieäm theo doõi kieåm tra taát caû caùc coâng ñoaïn töø quaäy 
boät ñeán voâ thuøng ñaûm baûo cho quy trình saûn xuaát nha ñuùng kyõ thuaät, chaát löôïng vaø 
veä sinh.  
 
* Kieåm tra chaát löôïng saûn phaåm trong quaù trình löu kho: Thuû kho vaø phoøng QA 
chòu traùch nhieäm kieåm tra chaát löôïng saûn phaåm trong quaù trình löu kho. Ñònh kyø 
cuoái thaùng, phoøng QA seõ tieán haønh kieåm tra chaát löôïng saûn phaåm trong kho. Neáu 
saûn phaåm bò giaûm chaát löôïng, coù theå xuaát thanh lyù hoaëc taùi cheá. Neáu xöû lyù theo 
höôùng taùi cheá, phoøng QA coù traùch nhieäm kieåm tra laïi chaát löôïng cuûa loâ saûn phaåm 
taùi cheá.    
 
Tình hình nghieân cöùu vaø phaùt trieån  
 
Vôùi ñoøi hoûi ngaøy moät cao cuûa khaùch haøng vaø chuaån bò cho vieäc gia nhaäp vaøo 
AFTA naêm 2003, Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa khoâng ngöøng nghieân cöùu 
vaø phaùt trieån saûn phaåm vaø dòch vuï cuûa mình. Caùc muïc tieâu chính bao goàm: 

- Luoân ñoåi môùi coâng ngheä ñeå ñaùp öùng nhu caàu ngaøy moät cao cuûa khaùch haøng. 

- Ña daïng hoaù vaø naâng cao chaát löôïng saûn phaåm.  



  Trang 32 

- Môû roäng thò tröôøng trong nöôùc vaø höôùng tôùi xuaát khaåu. 
 
Caùc hôïp ñoàng lôùn ñang thöïc hieän: 

Caùc hôïp ñoàng lôùn coù giaù trò treân 300 trieäu ñoàng cuûa Coâng ty ñöôïc thoáng keâ chi tieát 
taïi phuï luïc 6. 

 
 

6. Baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh  
 

Baûng 9:  KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH 
 
  Ñôn vò tính: trieäu ñoàng   

STT Chæ tieâu 1999 2000 06T-2001 
1 Toång giaù trò taøi saûn  83.370,12 107.174,58 106.885,25 
2 Doanh thu thuaàn 236.286,51 187.216,15  78.470,10 
3 Thueá vaø caùc khoaûn phaûi noäp NS 10.895,79 8.812,27  4.457,68 
4 Khaáu hao cô baûn 8.578,12 5.393,78  1.256,06 
5 Lôïi nhuaän tröôùc thueá 8.763,75 9.545,06  1.985,63 
6 Lôïi nhuaän sau thueá 8.763,75 9.545,06  1.747,66 
7 Tyû leä lôïi nhuaän traû coå töùc 6,24% 75,46%  

 
Doanh thu thuaàn trong naêm 2000 laø 187,26 tyû ñoàng, giaûm 20% so vôùi doanh thu laø 
236,29 tyû ñoàng cuûa naêm 1999, nhöng doanh thu töø baùnh, keïo, nha chæ giaûm 7% do 
trong toång doanh thu cuûa naêm 1999 coù 40 tyû doanh thu töø röôïu vaø ñöôøng Coâng ty 
kinh doanh cho Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa. Trong naêm 2000, Coâng ty ñaõ chuyeån 
giao laïi hoaït ñoäng naøy cho Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa. Doanh thu saùu thaùng ñaàu 
naêm 2001 ñaït 42% doanh thu naêm 2000 vaø baèng 43% so vôùi keá hoaïch. Tuy nhieân, 
Coâng ty öôùc tính doanh thu naêm 2001 vaãn ñaït ñöôïc keá hoaïch ñeà ra do hai nguyeân 
nhaân. Moät laø thò tröôøng baùnh keïo Vieät Nam coù tính muøa vuï, saûn löôïng tieâu thuï 
baùnh keïo taêng cao vaøo dòp Teát Trung thu vaø caùc thaùng caän Teát Nguyeân Ñaùn. Hai laø 
trong saùu thaùng cuoái naêm Coâng ty ñöa ra thò tröôøng caùc saûn phaåm môùi bao goàm 
baùnh Trung thu vaø baùnh boâng lan kem layer cake caùc loaïi. 
 
Lôïi nhuaän tröôùc thueá naêm 2000 ñaït 9,55 tyû ñoàng, taêng 8,9% so vôùi lôïi nhuaän sau 
thueá cuûa naêm 1999 laø 8,76 tyû ñoàng. Lôïi nhuaän tröôùc thueá saùu thaùng ñaàu naêm 2001 
ñaït gaàn 2 tyû ñoàng.  Tyû suaát lôïi nhuaän goäp taêng töø 13,9% trong naêm 1999 leân 20,2% 
naêm 2000 vaø 26,7% trong nöûa ñaàu naêm 2001. Tuy nhieân, do chi phí quaûng caùo, 
khuyeán maõi ñeå giôùi thieäu saûn phaåm môùi c ao trong 6 thaùng ñaàu naêm, lôïi nhuaän cuûa 
Coâng ty cuûa quyù I vaø II naêm 2001 chæ ñaït 2 tyû. Coâng ty döï kieán lôïi nhuaän tröôùc 
thueá caû naêm 2001 seõ laø 7,5 tyû ñoàng. 
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Moät soá chæ tieâu cô baûn theå hieän tình hình hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty: 
 

a. Taøi saûn coá ñònh höõu hình tính ñeán 30/06/2001 
 
Taøi saûn coá ñònh cuûa Coâng ty ñöôïc khaáu hao theo phöông phaùp ñöôøng thaúng döïa 
treân thôøi gian söû duïng öôùc tính cuûa chuùng.  
 
Tyû leä khaáu hao naêm 1999 ñöôïc aùp duïng theo Quyeát ñònh soá 1062/TC/QÑ/CSTC 
ban haønh ngaøy 14 thaùng 11 naêm 1996. Tyû leä khaáu hao naêm 2000 vaø naêm 2001 
ñöôïc aùp duïng theo Quyeát ñònh soá 166/1999/QÑ-BTC ngaøy 30 thaùng 12 naêm 1999 
cuûa Boä Taøi chính, vôùi tyû leä khaáu hao (% /naêm) nhö sau: 
 

Baûng 10: TYÛ LEÄ KHAÁU HAO 
 
STT Chæ tieâu 1999 2000 2001 

1 Nhaø cöûa vaø vaät kieán truùc 10,00 20,00 10,00 
2 Maùy moùc vaø thieát bò 12,5 – 16,67 14,28 – 20,00 8,33 
3 Phöông tieän vaän taûi 12,5 – 16,67  16,67 – 33,33 10,00 
4 Duïng cuï vaên phoøng 12,5 – 33,33 20,00 12,50 

 
Do moät soá taøi saûn coá ñònh ñeán 31/12/1999 ñaõ heát thôøi gian khaáu hao vaø do thay ñoåi 
tyû leä khaáu hao taøi saûn coá ñònh ñaõ aûnh höôûng laøm chi phí khaáu hao naêm 2000 thaáp 
hôn chi phí khaáu hao naêm 1999 vôùi soá tieàn öôùc tính khoaûng 3.615.248.261 ñoàng. 
 
Neáu 6 thaùng ñaàu naêm 2001, tyû leä khaáu hao nhö naêm 2000 thì chi phí khaáu hao 
trong chi phí saûn xuaát chung seõ taêng leân laø 1.620.752.802 ñoàng. Vieäc giaûm chi phí 
khaáu hao do moät soá taøi saûn ñaàu tö baèng voán vay ngaân haøng vaø Coâng ty ñaõ trích 
khaáu hao cô baûn theo lòch trình traû nôï vay trung haïn (thöôøng töø 2 – 4 naêm), töùc laø 
khaáu hao nhanh ñeå traû nôï theo kheá öôùc. Trong naêm 2001 Coâng ty khaáu hao laïi theo 
tyû leä bình thöôøng theo quy ñònh trong Quyeát ñònh soá 166/1999/QÑ-BTC. 
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Baûng 11: GIAÙ TRÒ TAØI SAÛN COÁ ÑÒNH HÖÕU HÌNH TÍNH ÑEÁN 30/6/2001 
Ñôn vò: ñoàng Vieät Nam 

 
Chæ tieâu Nhaø cöûa Trang thieát bò Phöông tieän vaän 

chuyeån 
Thieát bò vaên 

phoøng 
1. NGUYEÂN GIAÙ 
Soá dö ñaàu kyø 10.745.367.168 72.359.319.068 2.857.449.080 1.181.595.806 
Soá taêng trong kyø  273.735.939 826.101.282 116.813.314 
Soá giaûm trong kyø     
Soá dö cuoái kyø 10.745.367.168 72.633.055.007 3.683.550.362 1.298.409.120 
2. KHAÁU HAO TÍCH LUÕY 
Soá dö ñaàu kyø 8.677.555.664 52.948.789.069 434.395.234 375.927.632 
Soá taêng trong kyø 60.846.886 984.698.580 151.183.004 59.331.026 
Soá giaûm trong kyø     
Soá dö cuoái kyø 8738.402.550 53.933.487.649 585.578.238 435.258.658 
3.  GIAÙ TRÒ COØN LAÏI 
Soá dö ñaàu kyø 2.067.811.504 19.410.529.999 2.423.053.846 805.668.174 
Soá dö cuoái kyø 2.006.964.618 18.699.567.358 3.097.972.124 863.150.462 

 

b. Taøi saûn coá ñònh voâ hình tính ñeán 30/06/2001 

 
Baûng 12: GIAÙ TRÒ TAØI SAÛN COÁ ÑÒNH VOÂ HÌNH TÍNH ÑEÁN 30/6/2001 

Ñôn vò: ñoàng Vieät Nam 
Chæ tieâu 30/06/2001 

Nguyeân giaù 256.080.000 
Khaáu hao  24.312.373 
Giaù trò coøn laïi 231.767.627 

 
c. Möùc löông bình quaân 

Baûng 13: MÖÙC LÖÔNG BÌNH QUAÂN CUÛA CBCNV 
 

Chæ tieâu 1999 2000  Quyù I vaø II/2001 
Möùc löông bình quaân  
 (ngaøn ñoàng/ngöôøi/thaùng) 

1.564 1.572 1.537 

 
d. Caùc khoaûn phaûi thu 

Baûng 14: CAÙC KHOAÛN PHAÛI THU CUÛA COÂNG TY 
Ñôn vò: ñoàng Vieät Nam 

STT Chæ tieâu 31/12/2000 30/6/2001 
1 Caùc khoaûn phaûi thu cuûa khaùch haøng 12.585.951.030 9.309.757.162 
2 Caùc khoaûn phaûi traû tröôùc cho ngöôøi baùn  5.137.039.884 17.477.136.954 
3 Thueá giaù trò gia taêng ñaàu vaøo    
4 Caùc khoaûn phaûi thu khaùc  852.912.481 2.182.184.347 
5 Caùc khoaûn taïm öùng 117.304.425 151.311.001 
6 Coäng 18.693.207.820 29.120.389.464 
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Caùc khoaûn nôï quaù haïn, nguyeân nhaân vaø khaû naêng thu hoài: 
Hieän nay, Coâng ty khoâng coù caùc khoaûn nôï quaù haïn caàn phaûi xöû lyù. 
 

e. Nôï phaûi traû 
Baûng 15: CAÙC KHOAÛN NÔÏ PHAÛI TRAÛ CUÛA COÂNG TY 

Ñôn vò: ñoàng Vieät Nam 
STT Chæ tieâu 31/12/2000 30/6/2001 

1 Vay ngaén haïn  41.427.136.068 38.762.793.320 
2 Nôï daøi haïn ñeán haïn traû 930.163.990 4.078.740.130 
3 Nôï phaûi traû cho nhaø cung caáp   25.312.813.625  12.376.593.953 
4 Ngöôøi mua traû tieàn tröôùc          84.737.971  116.650.826 
5 Thueá vaø caùc khoaûn phaûi noäp NSNN        663.435.393  73.145.906 
6 Phaûi traû Caùn boä coâng nhaân vieân      1.028.422.612  28.935.040 
7 Phaûi traû phaûi noäp khaùc 2.351.299.077               2.871.656.309 
8 Nôï daøi haïn - 13.310.640.870 
9 Nôï khaùc 2.396.331.461 2.658.254.117 

10 Coäng 74.194.340.197 74.277.410.471 
 

Thanh toaùn caùc khoaûn nôï ñeán haïn:  
Coâng ty luoân thanh toaùn ñaày ñuû vaø ñuùng haïn caùc khoaûn nôï vaø caùc khoaûn vay. 
 

f. Thueá vaø caùc khoaûn phaûi noäp nhaø nöôùc 
 

Baûng 16: THUEÁ VAØ CAÙC KHOAÛN PHAÛI NOÄP NHAØ NÖÔÙC 
 

STT Chæ tieâu 31/12/2000 30/6/2001 
1 Thueá giaù trò gia taêng 4.786.120.091 2.798.064.954 
2 Thueá xuaát nhaäp khaåu 3.656.710.033 1.327.943.762 
3 Thueá thu nhaäp doanh nghieäp 83.918.471 237.969.130 
4 Thueá moân baøi 850.000 850.000 
5 Thueá thu nhaäp caù nhaân 284.668.396 92.850.498 
6 Coäng   8.812.266.991 4.457.678.344 

 
g. Trích laäp caùc quyõ 

 
Coâng ty trích laäp vaø söû duïng caùc quyõ theo nhöõng quy ñònh aùp duïng cho caùc doanh 
nghieäp laø coâng ty coå phaàn vaø theo quyeát ñònh cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng (ñieàu 68 - 
Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty). Cuï theå nhö sau:  

- Quyõ ñaàu tö phaùt trieån: ñöôïc trích laäp töø 15% ñeán 60% lôïi nhuaän sau thueá. 

- Quyõ döï phoøng taøi chính: trích laäp 5% lôïi nhuaän sau thueá cho ñeán khi baèng 10% voán 
ñieàu leä cuûa Coâng ty. 

- Quyõ khen thöôûng – phuùc lôïi: trích laäp töø 5% ñeán 15% lôïi nhuaän sau thueá 

Tình hình trích laäp caùc quyõ taïi Coâng ty trong naêm 2000 nhö sau: 
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Baûng 17: TÌNH HÌNH TRÍCH LAÄP CAÙC QUYÕ CUÛA COÂNG TY NAÊM 2000 

Ñôn vò: ñoàng Vieät Nam 

STT Chæ tieâu Soá thöïc trích Tyû leä trích laäp 
1 Quyõ ñaàu tö phaùt trieån - - 
2 Quyõ khen thöôûng 999.339.310 10,5% 
3 Quyõ phuùc lôïi 498.379.020 5,2% 
4 Quyõ döï phoøng taøi chính  499.855.775 5,2% 

 
 

7. Chính saùch ñoái vôùi ngöôøi lao ñoäng 

Veà cheá ñoä tieàn löông, Coâng ty traû löông cho coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát theo hình 
thöùc khoaùn saûn phaåm. Möùc löông trung bình cuûa lao ñoäng tröïc tieáp saûn xuaát saùu 
thaùng ñaàu naêm 2001 laø 1,17 trieäu ñoàng/ngöôøi/thaùng. Tieàn löông cuûa lao ñoäng giaùn 
tieáp phuï thuoäc vaøo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh  cuûa coâng ty. Tieàn löông trung 
bình cuûa nhaân vieân giaùn tieáp saûn xuaát 6 thaùng ñaàu naêm 2001 laø 1,48 trieäu 
ñoàng/ngöôøi/thaùng. Tieàn löông trung bình cuûa caùc caùn boä quaûn lyù vaøo khoaûng 5,2 
trieäu ñoàng/ngöôøi/thaùng, cuûa nhaân vieân trung bình 1,3 trieäu ñoàng/ngöôøi/thaùng. Ñònh 
möùc tieàn löông ñöôïc xaây döïng döïa vaøo maët baèng löông cuûa tænh Ñoàng Nai.  
 
Nhaèm khuyeán khích ngöôøi lao ñoäng vaø caùc boä phaän hoaït ñoäng hieäu quaû hôn, naâng 
cao naêng suaát lao ñoäng, haøng thaùng Coâng ty xeùt thöôûng cho caùc boä phaän  coù tính 
naêng ñoäng trong kinh doanh, keát quaû hoaøn thaønh vöôït möùc keá hoaïch ñeà ra, vaø xeùt 
thöôûng cho caùc caù nhaân xuaát saéc. Coâng ty coù theå thöôûng baèng tieàn vôùi möùc thöôûng 
töông ñöông vôùi 10% - 20% thaùng löông hoaëc thaêng chöùc cho caùc caù nhaân. Tieàn 
thöôûng cuoái naêm caên cöù vaøo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa naêm ñoù. Song song 
vôùi chính saùch thöôûng, Coâng ty aùp duïng caùc hình thöùc phaït ñoái vôùi caùc taäp theå, caù 
nhaân coù vi phaïm trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh nhö giaûm caùc khoaûn khen 
thöôûng, giaûm tieàn thöôûng löông thaùng 13 …  
 
Coâng ty thöôøng xuyeân tieán haønh caùc hoaït ñoäng ñaøo taïo, boài döôõng, naâng cao tay 
ngheà cho ngöôøi lao ñoäng. Quyõ ñaøo taïo trung bình trong 2 naêm 1999, 2000 cuûa 
Coâng ty vaøo khoaûng 150 - 200 trieäu ñoàng/naêm. Hình thöùc ñaøo taïo nhaân vieân chuû 
yeáu hieän nay laø môøi giaûng vieân veà giaûng daïy hoaëc cöû caùn boä coâng nhaân vieân tham 
gia caùc khoùa hoïc do caùc trung taâm ñaøo taïo toå chöùc. 
 
Ngoaøi caùc chính saùch noùi treân, caùc chính saùch khaùc ñöôïc aùp duïng theo ñuùng luaät 
lao ñoäng nhö:  

- Ñöôïc kyù keát hôïp ñoàng lao ñoäng. 

- Ñöôïc traû löông theo ñuùng noäi dung hôïp ñoàng lao ñoäng vaø theo Luaät Lao ñoäng cuûa 
Vieät Nam quy ñònh. 
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- Ñöôïc taïo ñieàu kieän thuaän lôïi trong lao ñoäng vaø hoïc taäp. 

- Ñöôïc baûo hieåm xaõ hoäi, baûo hieåm y teá trong quaù trình laøm vieäc. 

- Ñöôïc quyeàn khieáu naïi vaø tranh chaáp treân hôïp ñoàng lao ñoäng. 

- Ñöôïc quyeàn öu tieân mua coå phaàn khi Coâng ty phaùt haønh theâm coå phieáu (neáu coù). 

-  Beân caïnh ñoù, Coâng ty coøn khen thöôûng, toå chöùc caùc buoåi tham quan cho con em 
caùc caùn boä coâng nhaân vieân trong Coâng ty. 

  
8. Tình hình hoaït ñoäng taøi chính 

 
Baûng 18: CAÙC CHÆ TIEÂU TAØI CHÍNH 

 
Chæ tieâu Ñvt 1999 2000 Quyù II/01 

Chæ tieâu veà khaû naêng thanh toaùn        

  Khaû naêng thanh toaùn nôï ngaén haïn  Laàn  1,1979 1,1400 1,3994 
  Khaû naêng thanh toaùn nhanh Laàn  0,1131 0,1127 0,0534 

Chæ tieâu veà cô caáu voán      
  Nôï/Toång taøi saûn  Laàn  0,6087 0,6923 0,6949 
  Nôï/Voán sôû höõu Laàn  1,5553 2,2497 2,2779 
Chæ tieâu veà naêng löïc hoaït ñoäng      
  Giaù voán haøng baùn/haøng toàn kho Laàn  4,9130 2,7083 1,2927 
  Hieäu suaát söû duïng toång taøi saûn  Laàn  2,8342 1,7473 0,7342 
Chæ tieâu veà khaû naêng sinh lôøi      
  Lôïi nhuaän sau thueá/Doanh thu thuaàn % 3,71% 5,10% 2,23% 
  Lôïi nhuaän sau thueá/nguoàn voán chuû sôû höõu  % 26,86% 28,94% 5,36%

 
Tyû leä nôï/voán sôû höõu taêng töø 1,56 laàn naêm 1999 leân 2,25 laàn trong naêm 2000. Chæ soá 
nôï treân toång taøi saûn trong naêm 2000 vaø naêm 1999 ôû möùc töø 0,6 ñeán 0,7.  
 

 
9. Danh saùch Hoäi Ñoàng Quaûn Trò, Ban Giaùm ñoác vaø Ban Kieåm soaùt 

 
9.1 Caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò: goàm 7 ngöôøi. 
 
9.1.1 Baø Phaïm Thò Sum 

Chuû tòch Hoäi ñoàng Quaûn trò Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa. 
Soá coå phaàn naém giöõ:  22.400 coå phaàn (meänh giaù 10.000 ñoàng) 
Giôùi tính  :  Nöõ 
Ngaøy sinh :  02-02-1944   
Quoác tòch  :  Vieät Nam 
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Daân toäc  :  Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù:  20/22 Nguyeãn Tröôøng Toä, F 12, Q 4, TPHCM 
Trình ñoä vaên hoaù:  12/12 
Trình ñoä chuyeân moân:  Kyõ sö cô khí cheá taïo maùy  
Quaù trình coâng taùc: 

1971-1975: Coâng taùc taïi Nhaø maùy Böu ñieän Haø Noäi 
Chöùc vuï: Caùn boä Kyõ thuaät 
1976-1985: Coâng taùc taïi Lieân hieäp Mía Ñöôøng II (Boä Noâng nghieäp 

vaø Phaùt trieån Noâng thoân). 
Chöùc vuï: Tröôûng Phoøng Kyõ thuaät 
1985-ñeán nay: Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Giaùm ñoác 
 Coâng taùc taïi Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa 
 Chuû tòch HÑQT 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: Khoâng 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan:  

 Choàng: Voõ Vaên Haøng sôû höõu 60.200 coå phieáu 
 

9.1.2 OÂng Hoaøng Thoï Vónh 
Phoù Chuû Tòch HÑQT, kieâm Giaùm ñoác Coâng ty Coå Phaàn Baùnh Keïo  Bieân Hoøa. 

Soá coå phaàn naém giöõ:  22.400 coå phaàn (meänh giaù 10.000 ñoàng) 
Giôùi tính  :  Nam 
Ngaøy sinh :  01-06-1950 
Quoác tòch  :  Vieät Nam 
Daân toäc  :  Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù:  133/D1 Toâ Hieán Thaønh, F13, Q10, TPHCM 
Trình ñoä vaên hoaù:  12/12 
Trình ñoä chuyeân moân:  Kyõ sö hoaù thöïc phaåm 
Quaù trình coâng taùc: 

1973-1984: Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Quaûng Ngaõi 
Chöùc vuï: Caùn boä Kyõ thuaät 
1984-1999: Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Tröôûng phoøng Kyõ thuaät vaø Phoù Giaùm ñoác Kyõ thuaät. 
1999-ñeán nay Coâng taùc taïi Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Phoù Chuû tòch HÑQT, Giaùm ñoác 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: Khoâng 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan:  

 Meï: Leâ Thò Xin sôû höõu 49.360 coå phieáu  
 Vôï: Ñaëng Thò Anh Thoâng sôû höõu 20.120 coå phieáu 
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9.1.3 OÂng Traàn Vaên Lòch 
Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò, Quaûn ñoác Phaân xöôûng Keïo cöùng Coâng ty Coå phaàn 
Baùnh Keïo Bieân Hoøa. 

Soá coå phaàn naém giöõ:  22.640 coå phaàn (meänh giaù 10.000 ñoàng) 
Giôùi tính  :  Nam 
Ngaøy sinh :  09-08-1955 
Quoác tòch  :  Vieät Nam 
Daân toäc  :  Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù:  197/4-Quoác Loä 15, F. Taân Tieán, Bieân Hoøa, Ñoàng Nai. 
Trình ñoä vaên hoaù:  12/12 
Trình ñoä chuyeân moân:  Kyõ sö cô khí 
Quaù trình coâng taùc: 

1984-1987: Coâng taùc taïi Nhaø maùy Cô khí Thöïc phaåm Bieân Hoaø – 
Lieân Hieäp Mía Ñöôøng II 

Chöùc vuï: Quaûn ñoác phaân xöôûng caét goït 
1987-1999: Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Quaûn ñoác phaân xöôûng keïo cöùng 
1999-ñeán nay: Coâng taùc taïi Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Quaûn ñoác phaân xöôûng keïo cöùng 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: Khoâng 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan:  
 Vôï: Nguyeãn Thò Hieån sôû höõu 8.540 coå phieáu 

 
9.1.4 OÂng Phan Vaên Thieän 

Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò, Phoù Giaùm ñoác Kinh doanh Coâng ty Coå phaàn Baùnh 
Keïo Bieân Hoøa 

Soá coå phaàn naém giöõ:  67.200 coå phaàn (meänh giaù 10.000 ñoàng) 
Giôùi tính  :  Nam 
Ngaøy sinh :  01-02-1965 
Quoác tòch  :  Vieät Nam 
Daân toäc  :  Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù:  20 Cö xaù Kha Vaïn Caân, Thuû Ñöùc, TPHCM 
Trình ñoä vaên hoaù:  12/12 
Trình ñoä chuyeân moân:  Cöû nhaân quaûn trò kinh doanh, kyõ sö nhieät naêng coâng nghieäp. 
Quaù trình coâng taùc:   

1989-1999: Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Caùn boä Kyõ thuaät, Phoù phoøng Kyõ thuaät, Phoù phoøng Keá 

hoaïch, Tröôûng phoøng Keá hoaïch 
1999-ñeán nay: Coâng taùc taïi Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Phoù Giaùm ñoác Kinh doanh 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: Khoâng 
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Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: khoâng coù 
 
9.1.5 OÂng Nguyeãn Vaên Loäc 

Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Coå Phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa 
Soá coå phaàn naém giöõ:  59.360 coå phaàn (meänh giaù 10.000 ñoàng) 
Giôùi tính  :  Nam 
Ngaøy sinh :  13-09-1955 
Quoác tòch  :  Vieät Nam 
Daân toäc  :  Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù:  9/2 Khu Phoá 1, Phöôøng Taân Hoøa, Bieân Hoøa, Ñoàng Nai 
Trình ñoä vaên hoaù:  12/12 
Trình ñoä chuyeân moân:  Kyõ sö cô khí 
Quaù trình coâng taùc: 

1978-ñeán nay: Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Phoù Toång Giaùm ñoác Coâng ty Coå phaàn Ñöôøng 

Bieân Hoøa. 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: Khoâng 
Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: Khoâng coù 
 

9.1.6 Baø Leâ Thò Kim Hoa 
Thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò Coâng ty Coå Phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa 
Soá coå phaàn naém giöõ:  22.400 coå phaàn (meänh giaù 10.000 ñoàng) 

Giôùi tính  :  Nöõ 
Ngaøy sinh :  24-06-1938 
Quoác tòch  :  Vieät Nam 
Daân toäc  :  Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù:      24/5/10D3 Cö xaù Vaên Thaùnh, P.25 Q.Bình Thaïnh, TPHCM 
Trình ñoä vaên hoaù:  12/12 
Trình ñoä chuyeân moân:  Kyõ sö hoaù thöïc phaåm 
Quaù trình coâng taùc: 

1964-1976: Coâng taùc taïi Nhaø maùy ñöôøng Vieät Trì 
Chöùc vuï: Phoù Giaùm ñoác Kyõ thuaät 
1976-1978: Coâng taùc taïi Nhaø maùy ñöôøng Bieân Hoaø 
Chöùc vuï: Tröôûng phoøng Kyõ thuaät, Phoù Giaùm ñoác 
1978-1982: Coâng taùc taïi Lieân Hieäp Mía Ñöôøng II 
Chöùc vuï: Phoù Toång Giaùm ñoác 
1986-1988 Coâng taùc taïi Nhaø maùy Mía Ñöôøng Bình Döông 
Chöùc vuï: Phoù Toång Giaùm ñoác, kieâm Gia ùm ñoác 
1990-1994: Coâng taùc taïi Lieân Hieäp Mía Ñöôøng II 
Chöùc vuï: Toång Giaùm ñoác 
1994-ñeán nay Nghæ höu 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: Khoâng 
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Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: Khoâng coù 
 

9.1.7 OÂng Nguyeãn Xuaân Trình 
Thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Coå Phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa 

Soá coå phaàn naém giöõ:  29.120 coå phaàn (meänh giaù 10.000 ñoàng) 
Giôùi tính  :  Nam 
Ngaøy sinh :  14-05-1953 
Quoác tòch  :  Vieät Nam 
Daân toäc  :  Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù:  F6/9 Khu Phoá 1, Long Bình Taân, Bieân Hoøa, Ñoàng Nai 
Trình ñoä vaên hoaù:  12/12 
Trình ñoä chuyeân moân:  Cöû nhaân kinh teá 
Quaù trình coâng taùc: 

1984-1986: Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Phoù phoøng keá hoaïch. 
1986-1988 Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Tröôûng phoøng keá hoaïch 
1988-05-2001 Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Phoù Giaùm ñoác 
05-2001-nay Coâng taùc taïi Coâng ty Coå phaàn Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Phoù Toång Giaùm ñoác 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: Khoâng 
Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: Khoâng coù 

 
9.2    Caùc thaønh vieân Ban Giaùm ñoác: goàm 01 Giaùm ñoác vaø 03 phoù Giaùm ñoác. 
 
9.2.1 OÂng Hoaøng Thoï Vónh 

Phoù Chuû Tòch Hoäi ñoàng Quaûn trò, kieâm Giaùm ñoác Coâng ty Coå Phaàn Baùnh Keïo 
Bieân Hoøa (xem phaàn treân). 
 

9.2.2 OÂng Phan Vaên Thieän 
Thaønh vieân Hoäi Ñoàng Quaûn trò, kieâm Phoù Giaùm ñoác Kinh Doanh Coâng ty Coå phaàn 
Baùnh Keïo Bieân Hoøa (xem phaàn treân). 
 

9.2.3 OÂng Nguyeãn Duy Duõng 
Phoù Giaùm ñoác Coâng ty Coå Phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoaø 

Soá coå phaàn naém giöõ:  28.280 coå phaàn (meänh giaù 10.000 ñoàng) 
Giôùi tính  : Nam 
Ngaøy sinh : 27-02-1959 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù: 182/18 Baïch Ñaèng, F.24, Bình Thaïnh, TPHCM 
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Trình ñoä vaên hoaù: 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân:  Kyõ sö cô khí cheá taïo maùy  
Quaù trình coâng taùc: 

1982-1986: Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Hieäp Hoøa 
Chöùc vuï: Caùn Boä Kyõ Thuaät 
1986-1988: Coâng taùc taïi Cô Khí Thöïc Phaåm Bieân Hoøa- Lieân Hieäp 

Mía Ñöôøng II 
Chöùc vuï: Caùn Boä Kyõ Thuaät 
1999-ñeán nay: Coâng taùc taïi Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Tröôûng phoøng Kyõ Thuaät, Phoù Giaùm ñoác Kyõ thuaät 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: Khoâng 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan:  

 Em: Nguyeãn Thò Kim Hoa sôû höõu 4.480 coå phieáu  
 
9.2.4 OÂng Laâm Thanh Tröôùc 

Phoù Giaùm ñoác Haønh Chaùnh-Nhaân Söï Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa  
Soá coå phaàn naém giöõ:  26.880 coå phaàn (meänh giaù 10.000 ñoàng) 
Giôùi tính  : Nam 
Ngaøy sinh : 06-08-1956 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù: 23/178 Nô Trang Long, F7, Q.Bình Thaïnh, TPHCM 
Trình ñoä vaên hoaù: 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân: Cöû nhaân kinh teá 
Quaù trình coâng taùc: 

1981-1990 Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Caùn Boä phoøng toå chöùc lao ñoäng 
1990-1996: Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Phoù phoøng toå chöùc lao ñoäng 
1996-1998: Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Tröôûng phoøng toå chöùc lao ñoäng 
1999-nay: 
Chöùc vuï: 

Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa 
Tröôûng phoøng haønh chaùnh nhaân söï, Phoù Giaùm ñoác haønh 
chaùnh nhaân söï 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: Khoâng 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan:  

 Em: Laâm Thò Cuùc sôû höõu 1.820 coå phieáu 
 Em: Laâm Thu Nga sôû höõu 3.230 coå phieáu 
 Em: Laâm Thò Lan Chi sôû höõu 4.840 coå phieáu 
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9.3   Caùc thaønh vieân Ban Kieåm soaùt: goàm 03 thaønh vieân 
 
9.3.1 OÂng Buøi Vaên Lang 

Tröôûng Ban Kieåm Soaùt Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa 
Soá coå phaàn naém giöõ:  8.400 coå phaàn caù nhaân (meänh giaù 10.000 ñoàng), vaø 

198.090 coå phaàn (ñaïi dieän cuûa CTCP Ñöôøng Bieân Hoøa) 
Giôùi tính  : Nam 
Ngaøy sinh : 20-02-1962 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù: 129 Cö xaù Ñöôøng, phöôøng An Bình, Bieân Hoøa, Ñoàng Nai 
Trình ñoä vaên hoaù: 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân: Cöû nhaân taøi chính keá toaùn  
Quaù trình coâng taùc: 

1985-2001: Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Phoù phoøng keá toaùn taøi chính, Keá toaùn tröôûng 
2001-ñeán nay: Coâng ty Coå phaàn Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Keá toaùn tröôûng 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: Khoâng 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: Khoâng coù 
 
9.3.2 Baø Voõ Thò Kim Khaùnh  

Kieåm soaùt vieân Coâng ty Coå phaàn Baùnh keïo Bieân Hoaø 
Soá coå phaàn naém giöõ:  15.400 coå phaàn (meänh giaù 10.000 ñoàng) 
Giôùi tính  : Nöõ 
Ngaøy sinh : 01-06-1941 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù: 106 Bis ñöôøng Soá 2 Cö xaù Ñoâ Thaønh, Tp. Hoà Chí Minh. 
Trình ñoä vaên hoaù: 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân: Chuyeân vieân chính baäc 7 
Quaù trình coâng taùc: 

1967-1975: Coâng taùc taïi UBND Tænh Thaùi Bình 
Chöùc vuï: Caùn Boä 
1975-1997: Coâng taùc taïi Uûy ban Vaät giaù Nhaø nöôùc-Ban Vaät giaù 

Chính phuû 
Chöùc vuï: Phoù phoøng, tröôûng phoøng vaø chuyeân vieân chính baäc 7 
1997-ñeán nay: Nghæ höu 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: Khoâng 
Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: Khoâng coù 
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9.3.3 OÂng Tröông Vaên Thaønh 
Kieåm soaùt vieân Coâng ty Coå phaàn Baùnh Keïo Bieân Hoøa 
Soá coå phaàn naém giöõ:  0 
Giôùi tính  : Nam 
Ngaøy sinh : 10-10 -1964 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù:       202 Cö xaù Ñöôøng khu phoá 10, phöôøng An Bình, Bieân Hoøa, 
                                       Ñoàng Nai. 
Trình ñoä vaên hoaù: 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân:  Kyõ sö cô khí cheá taïo maùy  
Quaù trình coâng taùc: 

1989-2001 Coâng taùc taïi Coâng ty Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Phoù phoøng kyõ thuaät, Quaûn ñoác phaân xöôûng. 
2001-ñeán nay: Coâng taùc taïi Coâng ty Coå phaàn Ñöôøng Bieân Hoøa 
Chöùc vuï: Phoù Giaùm ñoác kyõ thuaät nhaø maùy ñöôøng thoâ Taây 

Ninh-Coâng ty Coå phaàn Ñöôøng Bieân Hoøa. 

Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: Khoâng 
Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: Khoâng coù 

 
10. Taøi saûn 

Baûng 19: DANH MUÏC TSCÑ CHUÛ YEÁU CUÛA COÂNG TY NGAØY 01/07/2001 
ÑVT: ñoàng Vieät Nam 

TEÂN TAØI SAÛN NGUYEÂN GIAÙ GT COØN LAÏI 
Thieát bò phaân xöôûng baùnh  27.708.179.336 6.144.500.514 
Thieát bò phaân xöôûng keïo cöùng 16.444.429.652 4.840.225.025 
Thieát bò phaân xöôûng keïo meàm 11.242.525.786 3.762.628.671 
Phöông tieän vaän taûi 3.683.550.362 3.097.972.123 
Thieát bò keïo Jelly  2.587.751.542 1.078.604.017 
Thieát bò phaân xöôûng nha 12.215.773.086 928.337.433 
Thieát bò phaân xöôûng bao bì 1.003.222.458 807.519.261 

 
11. Keá hoaïch lôïi nhuaän vaø coå töùc 

- Caên cöù theo Ñieàu leä hoaït ñoäng cuûa Coâng ty ñaõ ñöôïc Ñaïi Hoäi Coå Ñoâng thoâng qua, 
Hoäi Ñoàng Quaûn Trò Coâng ty seõ coâng boá tyû leä coå töùc khi keát thuùc moãi naêm taøi chính. 

- Coå töùc ñöôïc chia cho coå ñoâng theo phaàn voán goùp. Tuøy tình hình hoaït ñoäng kinh 
doanh cuûa Coâng ty cho pheùp. Hoäi Ñoàng Quaûn Trò coù theå quyeát ñònh taïm öùng coå töùc 
cho caùc coå ñoâng theo töøng quyù, saùu (06) thaùng hoaëc naêm. 

- Tyû leä coå töùc treân meänh giaù ñöôïc chia traû naêm 1999 laø 2,19% vaø 2000 laø 28,81%, 
töông ñöông 546.768.070 ñoàng naêm 1999 vaø 7.203.231.930 ñoàng naêm 2000.  
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- Keá hoaïch cho 03 naêm tôùi nhö sau:  

Baûng 20:  CHÆ TIEÂU TAØI CHÍNH DÖÏ KIEÁN 
ÑVT: trieäu ñoàng  

STT Chæ tieâu KH.2001 KH.2002 KH.2003 
1 Doanh thu SXKD thuaàn          180.867 327.147 378.181 
2 Chi phí          173.353 309.184 356.028 
3 Lôïi nhuaän tröôùc thueá              7.514 17.963 22.153 
4 Lôïi nhuaän sau thueá              6.311 17.963 18.608 
5 Thu nhaäp thuaàn/DT thuaàn (%) 3,49% 5,48% 4,92% 
6 Thu nhaäp thuaàn/Voán ñieàu leä (%) 11,27% 25,66% 26,58% 
7 Tyû leä coå töùc treân meänh giaù 0,12 0,12 0,12 
8 Toång coå töùc chi traû              5.670 8.400 8.400 
9 Tyû suaát lôïi nhuaän chi traû coå töùc (%) 89,84% 46,76% 45,15% 

10 Löông TB cuûa CBCNV/thaùng (ñ) 1.440.406 1.594.199 1.631.116 
 
Theo keá hoaïch, doanh soá cuûa Coâng ty naêm 2002 laø 309 tyû. Doanh soá naêm 2002 
taêng so vôùi naêm 2001 vì coù nhieàu daây chuyeàn ñaàu tö môùi ñöa vaøo saûn xuaát. Caùc 
maët haøng môùi theo döï kieán ñeàu coù tyû suaát lôïi nhuaän cao neân tyû suaát thu nhaäp thuaàn 
treân doanh thu taêng.  
 
Veà lôïi nhuaän, Coâng ty ñöôïc mieãn thueá thu nhaäp doanh nghieäp trong 2 naêm ñaàu sau 
coå phaàn hoùa vaø giaûm 50% thueá thu nhaäp doanh nghieäp trong 2 naêm keá tieáp 2001, 
2002. Naêm 2001, Coâng ty phaûi ñoùng 50% toång thueá thu nhaäp doanh nghieäp . Thu 
nhaäp thuaàn treân doanh thu giaûm töø 4,51% naêm 2000 xuoáng 3,49%. Tuy nhieân, neáu 
hoà sô xin nieâm yeát cuûa coâng ty ñöôïc pheâ chuaån trong naêm 2001 thì coâng ty seõ ñöôïc 
mieãn thueá thu nhaäp doanh nghieäp hoaøn toaøn trong naêm 2002 vaø giaûm 50% thueá thu 
nhaäp doanh nghieäp trong naêm 2003.  
 
Naêm 1999 tyû leä coå töùc/meänh giaù ñöôïc chi traû laø 2,19% do coâng ty quyeát ñònh giöõ laïi 
lôïi nhuaän ñeå ñaàu tö phaùt trieån. Trích laäp quyõ ñaàu tö phaùt trieån cuûa coâng ty naêm 
1999 laø 6.250.000.000 ñoàng vaø sau ñoù ñaõ ñöôïc boå sung vaøo nguoàn v oán kinh doanh. 
Thaùng 3 naêm 2001 Coâng ty ñaõ naâng voán ñieàu leä töø 25 tyû leân 35 tyû ñoàng töø lôïi 
nhuaän giöõ laïi vaø voán boå sung; coå phieáu ñöôïc phaân chia cho coå ñoâng theo tyû leä goùp 
voán ban ñaàu vôùi tyû leä 1 coå phieáu cuõ: 0,4 coå phieáu môùi. 
 
Naêm 2000, tyû leä coå töùc/meänh giaù ñöôïc chi traû laø 28,8%. Coâng ty döï kieán seõ chi traû 
coå töùc ôû möùc 12% trong caùc naêm tieáp theo. 
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12. Chieán löôïc  saûn xuaát kinh doanh ngaén vaø daøi haïn cuûa Coâng ty 
 
Muïc tieâu 
 
Muïc tieâu cuûa Bibica trong thôøi gian tôùi laø taêng doanh soá. Ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu ñoù, 
Coâng ty seõ taäp trung vaøo caùc chieán löôïc kinh doanh sau ñaây: 
 

- Duy trì vaø taêng nhanh doanh thu cuûa Coâng ty: 
Coâng ty ñang coù keá hoaïch tieáp tuïc taêng nhanh doanh thu trong caùc naêm tôùi baèng 
vieäc tieáp tuïc ñaàu tö nhaèm ña daïng theâm chuûng loaïi saûn phaåm. Coâng ty ñaõ ñaàu tö 
daây chuyeàn saûn xuaát baùnh Trung Thu, baùnh layer cake, vaø seõ tieáp tuïc ñaàu tö vaøo 
keïo deposit vaø soâ coâ la. Ngoaøi ña daïng hoaù saûn phaåm, Coâng ty coøn coù keá hoaïch môû 
roäng ra phía Baéc baèng vieäc ñaàu tö vaøo Nhaø maùy Baùnh keïo Haø Noäi vôùi muïc ñích 
taêng thò phaàn vaø doanh thu taïi khu vöïc mieàn Baéc, khai thaùc toát hôn heä thoáng phaân 
phoái saün coù taïi khu vöïc naøy, ñoàng thôøi taän duïng ñöôïc nhöõng öu theá cuûa khu vöïc 
phía Baéc veà giaù nhaân coâng, tieàn thueâ ñaát, … vaø giaûm chi phí vaän chuyeån haøng hoùa 
ra phía Baéc (khoaûng 10% toång chi phí). 

 
- Ñaët khaùch haøng laø troïng taâm cho moïi hoaït ñoäng cuûa Coâng ty: 

Ñaët khaùch haøng laø troïng taâm cho moïi hoaït ñoäng cuûa Coâng ty vôùi muïc tieâu taêng 
doanh soá thoâng qua nhieàu döï aùn ñaàu tö môùi, Coâng ty mong muoán coù theâm nhieàu 
saûn phaåm môùi, cung caáp nhieàu löïa choïn hôn cho khaùch haøng vaø thoâng qua ñoù 
khaúng ñònh theâm teân tuoåi cuûa Bibica trong thò tröôøng baùnh keïo Vieät Nam. Coâng ty 
ñaõ vaø seõ xaây döïng chính saùch moät giaù baùn leû treân toaøn quoác nhaèm baûo veä lôïi ích 
cuûa ngöôøi tieâu duøng. Chieán löôïc phaùt trieån saûn xuaát ôû khu vöïc phía Baéc cuõng nhaèm 
taïo ñieàu kieän cho Coâng ty caïnh tranh hôn veà giaù. Beân caïnh ñoù, Coâng ty tieáp tuïc 
cuûng coá vaø môû roäng heä thoáng phaân phoái hieän coù, giuùp cho khaùch haøng coù theå tieáp 
caän saûn phaåm cuûa Coâng ty moät caùch toát nhaát. 

 
- Naâng cao naêng suaát lao ñoäng vaø hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh: 

Thoâng qua heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng theo quy trình ISO 9002, Coâng ty phaán ñaáu 
giaûm chi phí saûn xuaát vaø chi phí quaûn lyù ñeå taêng lôïi nhuaän. 
 
 
Keá hoaïch ñaàu tö 
 
Ñeå thöïc hieän ñöôïc caùc chieán löôïc kinh doanh, Coâng ty Bibica döï kieán ñaàu tö maïnh 
vaøo saûn xuaát trong 2 naêm 2001 vaø 2002. Caùc haïng muïc ñaàu tö chuû yeáu taäp trung 
vaøo caùc daây chuyeàn saûn xuaát baùnh layer cake, soâ coâ la, baùnh Trung Thu, daây 
chuyeàn keïo deposit nhaèm naâng cao coâng suaát, môû roäng vaø ñoåi môùi coâng ngheä cuûa 
nhaø maùy saûn xuaát hieän coù taïi Bieân Hoøa, Ñoàng Nai, vaø xaây döïng nhaø maùy môùi taïi 
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khu coâng nghieäp Saøi Ñoàng B, Gia Laâm - Haø Noäi (do Coâng ty ñaàu tö 100% voán) ñeå 
phuïc vuï cho thò tröôøng phía Baéc. 
 
Toaøn boä keá hoaïch ñaàu tö naøy ñöôïc phaân thaønh 2 giai ñoaïn. Giai ñoaïn 1 baét ñaàu töø 
naêm 2000 vaø keát thuùc vaøo ñaàu naêm 2002. Giai ñoaïn 2 baét ñaàu vaøo ñaàu naêm 2002 
vaø hoaøn thaønh vaøo cuoái naêm 2002. 

 
Baûng 21:  KEÁ HOAÏCH ÑAÀU TÖ GIAI ÑOAÏN I  

Ñvt: 1.000.000ñ 

STT Teân haïng muïc Voán ñaàu tö 
Thôøi gian hoaøn 
thaønh döï kieán 

1 Daây chuyeàn baùnh Layer Cake 19.059 10/2001 
2 Daây chuyeàn Soâ coâ la 9.514 11/2001 
3 Thieát bò SX baùnh Trung Thu vaø Cookies nhaân 6.915 06/2001 
4 Thieát bò ñoàng boä hoaù SX Snack 613 03/2001 
5 Heä thoáng maùy ñaäp tröùng 413 09/2001 
6 Caùc thieát bò ñoùng goùi baùnh 1.361 09/2001 
7 Xaây döïng Nhaø maùy Baùnh keïo Haø Noäi 13.310 02/2002 
8 Ñaàu tö khaùc  2.993 12/2001 
9 Toång coäng 54.178  

 
 

Baûng 22: KEÁ HOAÏCH ÑAÀU TÖ GIAI ÑOAÏN II  
Ñvt: 1.000.000ñ 

STT Teân haïng muïc Voán ñaàu tö 
Thôøi gian hoaøn 
thaønh döï kieán 

1 Daây chuyeàn baùnh maën (Cracker) 42.325 11/2002 

2 Daây chuyeàn keïo Deposit  27.440 06/2002 

3 Toång coäng 69.765  
 
Nguoàn voán ñaàu tö cho caùc döï aùn treân töø caùc nguoàn sau: 
Ñeå baûo ñaûm nguoàn voán cho ñaàu tö theo keá hoaïch treân, ngoaøi nguoàn voán töï coù vaø 
nguoàn voán vay, Coâng ty seõ phaùt haønh theâm coå phieáu cho coå ñoâng hieän coù, caùc nhaø 
ñaàu tö toå chöùc vaø coâng chuùng ñaàu tö beân ngoaøi. 
 
Keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh: 
Baùnh Trung thu ñaõ coù maët treân thò tröôøng vaøo Trung thu naêm 2001. Caùc saûn phaåm 
baùnh layer cake vaø soâ coâ la seõ ñöôïc chaøo baùn vaøo quyù IV ñeå xaây döïng hình aûnh 
saûn phaåm trong coâng chuùng vaø tham gia thò tröôøng baùnh keïo Teát 2002. 
 
Vôùi caùc daây chuyeàn saûn xuaát hieän coù vaø phaàn ñaàu tö môùi, döï kieán saûn xuaát vaø 
tieâu thuï trong 3 naêm 2001-2003 nhö sau: 
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Baûng 23:  SAÛN LÖÔÏNG SAÛN XUAÁT DÖÏ KIEÁN 

 
STT    Saûn phaåm Ñvt TH.2000 KH.2001 KH.2002 KH.2003 

1 Baùnh caùc loaïi Kg 2.615.136 3.057.500 4.496.200 5.334.000 
2 Keïo caùc loaïi Kg 6.405.824 5.415.000 7.412.800 7.847.200 

3 Nha Kg 4.849.990 4.400.000 5.222.400 5.355.000 
4 Thuøng carton Boä 1.107.920 1.350.000 1.500.000 1.650.000 

5 Khay nhöïa PS Caùi 5.129.903 8.350.000 15.000.000 16.500.000 
 

Do caùc haïng muïc ñaàu tö ñöôïc hoaøn thaønh chuû yeáu vaøo cuoái naêm 2001 vaø ñaàu naêm 
2002, saûn löôïng baùnh keïo saûn xuaát vaø tieâu thuï seõ taêng maïnh trong naêm 2002: baùnh 
taêng 47% vaø keïo taêng 37% so vôùi naêm 2001. Naêm 2003 seõ oån ñònh daàn vôùi möùc 
taêng töø 18-20% /naêm ñoái vôùi baùnh vaø 5-6%/naêm  ñoái vôùi keïo. 

 
13. Caùc thoâng tin, caùc tranh chaáp kieän tuïng lieân quan ñeán Coâng ty coù theå aûnh 

höôûng ñeán giaù caû chöùng khoaùn phaùt haønh 
 
Coâng ty hieän khoâng coù caùc tranh chaáp kieän tuïng coù theå aûnh höôûng ñeán giaù coå phieáu 
phaùt haønh. 
 

IX. PHUÏ LUÏC 
 

1. Danh muïc ñòa ñieåm nôi coâng boá baûn caùo baïch. 
2. Baùo caùo kieåm toaùn 6 thaùng ñaàu naêm 2001 
3. Baùo caùo kieåm toaùn naêm 1999 - 2000 
4. Toùm taét ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng.  
5. Baûn kieåm keâ vaø xaùc ñònh giaù trò taøi saûn doanh nghieäp (taøi saûn coá ñònh) taïi thôøi ñieåm 

30/06/2001. 
6. Danh saùch caùc hôïp ñoàng lôùn thöïc hieän naêm 2001. 
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 Ñoàng Nai, ngaøy 24 thaùng 09 naêm 2001 

 COÂNG TY COÅ PHAÀN BAÙNH KEÏO BIEÂN HOØA 
 Chuû tòch Hoäi Ñoàng Quaûn Trò 

 
 
 
 
 PHAÏM THÒ SUM 
 
Caùc thaønh vieân Hoäi Ñoàng Quaûn Trò  
 
 
 
 
Hoaøng Thoï Vónh Traàn Vaên Lòch Phan Vaên Thieän  
 
 
 
 
Nguyeãn Vaên Loäc Leâ Thò Kim Thoa Nguyeãn Xuaân Trình 
 
 
Ban Kieåm Soaùt: 
 
 
 
 
Buøi Vaên Lang Voõ Thò Kim Khaùnh Tröông Vaên Thaønh 

 
 

Keá toaùn tröôûng 
 
 
 
 
Vuõ Duy Huøng 


